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Abstract. The principal has an important role which is very helpful to the Cokroaminoto Islamic elementary 

school. in improving the quality of education, even though his role is only as PLT Principal, he carries out his 

duties well. Efforts to improve the quality of education are one of the factors in creating ideal education. This 

research wants to find out more about "The Role of Principal Leadership and Teacher Performance in Improving 

the Quality of Education" in accordance with the main problem raised, namely the relationship between principal 

leadership and teacher performance in improving the quality of education at the Cokroaminoto Surabaya Islamic 

elementary school. There are several factors that influence the increase in educational progress, including: a) 

competent teachers, b) facilities and infrastructure, c) implementation of curriculum and innovations 

implemented, d) student involvement, e) evaluation or supervision carried out by the Head of School, f) and 

administration education.  The aim of this research is to find out the role of the school principal as a leader, who 

has motivator competencies and indicators for educational staff who contribute to improving the quality of 

education.  This research method uses a qualitative approach and uses a case study research design. Data 

collection techniques used (1) in-depth interviews, (2) non-participant observation, (3) documentation studies. 

Data validity techniques use credibility, transferability, dependability and confirmability. Data analysis 

techniques use data reduction, data presentation, verification or conclusions. The conclusion of this research is 

that there is a link between school leadership and teacher performance in an effort to improve the quality of 

education at the Cokroaminoto Islamic elementary school, Surabaya. 
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Abstrak. Kepala Sekolah  memiliki peranan penting yang sangat membantu sekolah SDI Cokroaminoto. dalam 

meningkatkan mutu pendidikan, walaupun perannya hanya sebagai PLT Kepala Sekolah   menjalankan tugasnya 

dengan baik. Upaya meningkatkan mutu pendidikan merupakan salah satu faktor terciptanya pendidikan yang 

ideal. Penelitian ini ingin mengetahui secara lebih lanjut “Peran Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Kinerja 

Guru Dalam Meningkatkan Kualitas Mutu Pendidikan” sesuai dengan pokok permasalahan yang diangkat yaitu 

hubungan kepemimpinan kepala sekolah dengan kinerja guru dalam meningkatkan kualitas mutu pendidikan pada 

SDI Cokroaminoto Surabaya . ada berberrapa faktor yang mermperngarurhi perningkatan murtur perndidikan diantaranya 

:  a) Gurrur yang berrkompertern, b) sarana dan prasana, c) pernerrapan kurrikurlurm dan inovasi yang diterrapkan,  d) 

kerterrlibatan siswa, e) ervalurasi ataur surperrvisi yang dilakurkan Kerpala Serkolah, f) serrta administrasi perndidikan.  

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui bagaimana peran kepala sekolah sebagai seorang pemimpin, 

yang meiliki kompetensi motivator dan indikator bagi tenaga pendidikan yang ikut andil dalam meningkatkan 

mutu pendidikan.  Metode penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dan menggunakan rancangan 

penelitian studi kasus. Teknik pengumpulan data menggunakan (1) wawancara mendalam, (2) observasi 

nonpartisipan, (3) studi dokumentasi. Teknik keabsahan data menggunakan kredibilitas, transferabilitas, 

dependabilitas dan konfirmabilitas. Teknik analisis data menggunakan reduksi data, penyajian data, verifikasi atau 

kesimpulan. Kesimpulan dari penelitian ini adalah adanya keterkaitan antara kepemimpinan sekolah dan kinerja 

guru  dalam upaya meningkatkan kualitas mutu pendidikan pada SDI Cokroaminoto Surabaya. 

 

Kata kunci: Kepemimpinan Kepala Sekolah, Kinerja Guru, Mutu Pendidikan. 
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1. PENDAHULUAN 

Perndidikan merrurpakan perranan pernting dalam merningkatkan kuralitas surmberr daya 

manursia, perningkatan murtur serkolah merrurpakan salah satur urpaya dalam merningkatkan kurlitas 

perndidikan indonersia, karerna merlaluri perndidikan yang ideral maka akan terrcipta gernerrasi-

gernerrasi murda pernerrurs bangsa yang terrampil, berrilmur , mermiliki wawasan yang luras. Mernurrurt 

Zamroni dalam burkur merningkatkan murtur perndidikan, merngatakan bahwa perningkatan serkolah 

adalah suratur prosers yang sistermatis yang terrurs mernerrurs merningkatkan kuralitas prosers berlajar 

merngjar dan fsktor-faktor yang berrkaitan, derngan turjuran agar apa yang terlah mernjadi targert 

dapat dicapai dernagn lerbih erferktis dan erfisiern 

Kerpala serkolah merrurpakan permimpin yang mermpurnyai werwernang dalam mermimpin 

di lermbaga perndidikan terrserburt, derngan harapan adanya serorang permimpin dapat mermbantur 

serburah instansi dalam merncapai suratur targert yang diharapkan. Mernurrurt Sursanto (Hamsiah 

Djafar dan Nurr Hafizah N 2018) kerberrhasilan perndidikan di serkolah salah saturnya diternturkan 

olerh kerberrhasilan kerpala serkolah dalam merngerlola perndidik dan ternaga kerperndidikan yang 

berrada dalam sisterm perrserkolahan, di antaranya dalam mermbantur merningkatkan kinerrja gurrur 

dan pergawai. Hal ini dapat dilihat bahwa perran kerpala serkolah sangat mermperngarurhi suratur 

lermbaga serkolah.  

Dalam hal oprasional kerpala serkolah dibantur olerh Gurrur dalam merreralisasikan serlurrurh 

targert yang terlah ditertapkan. Kerberrhasilan pernyerlernggaraan perndidikan sangat diternturkan olerh 

kersiapan gurrur dalam merngajar, perran gurrur berrperran pernting dalam merningkatkan murtur 

perndidikan, karerna gurrur merrurpakan urjurng tombak kerberrhasilan, serbab gurrur tidak hanya 

serkerdar merngajar, namurn berrurpaya dalam mermbina, merngermbangkan bakat dan prerstasi 

siswa-siswinya. 

Perran perndidik mermiliki dampak bersar dalam merndorong perrkermbangan masyarakat 

dan kermajuran bangsa. Para ahli perndidikan mernggambarkan gurrur serbagai fasilitator yang 

mermbimbing siswa urnturk aktif berrpartisipasi dalam prosers permberlajaran. Gurrur serbagai 

fasilitator burkan hanya mernyampaikan perngertahuran, tertapi jurga merndorong perrkermbangan 

interlerktural, sosial, dan ermosional siswa. 

UrUr Rerpurblik Indonersia No. 20 Tahurn 2003 terntang Sisdiknas pasal 39 ayat (2), 

mernyatakan bahwa perndidik merrurpakan ternaga profersional yang berrturgas merrerncanakan dan 

merlaksanakan prosers permberlajaran, mernilai hasil permberlajaran, merlakurkan permbimbingan 

dan perlatihan serrta merlakurkan pernerlitian dan perngabdian kerpada masyarakat, terrurtama bagi 

perndidik pada perrgurruran tinggi. 
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Adapurn berberrapa faktor yang dapat mermperngarurhi kinerrja pada individur masing-

masing sertiap gurrur. Mernurrurt Urhar, kinerrja pergawai akan erferktif apabila mermperrhatikan faktor-

faktor yang dapat mermperngarurhi kinerrja gurrur serbagai berrikurt:  

1) Faktor kinerrja interrnal antara lain: kermampuran, kerterrampilan, kerpribadian, perrpserpsi, 

motivasi.  

2) Faktor kinerrja erksterrnal antara lain: gaji, sarana dan prasarana, lingkurngan kerrja fisik, 

kerpermimpinan. Surpardi, mernyatakan bahwa faktor-faktor yang mermperngarurhi prerstasi 

kerrja ataur kinerrja serserorang, diantaranya: 1) Perngertahuran 2) Kerterrampilan 3) 

Kermampuran 4) Motivasi 5) Kerperrcayaan dan sikap kinerrja gurrur. 

 

2. TINJAUAN PUSTAKA 

Pengertian Peran Kepemimpinan 

Perngerrtian perran mernurrurt derfinisi para ahli mernyatakan bahwa perran adalah asperk 

dinamis dari kerdurdurkan ataur staturs. Serserorang merlaksanakan hak dan kerwajiban, berrarti terlah 

mernjalankan suratur perran. Mernurrurt Kamurs Bersar Bahasa Indonersia (KBBI), perngerrtian 

kerpermimpinan adalah perrihal permimpin ataur cara mermimpin. Sercara harfiah, kerpermimpinan 

berrasal  

dari kata dasar “pimpin” yang me rmiliki arti merngarahkan, mermbina, merngaturr,  

mernurnturn, mernurnjurkkan, ataur mermerngarurhi. Serdangkan Perngerrtian Kerpermimpinan Mernurrurt 

Para Ahli: 

-  Mernurrurt Fahmi (2016:122), “Ke rpermimpinan merrurpakan suratur ilmur yang merngkaji 

sercara komprerhernsif terntang bagaimana merngarahkan, mermperngarurhi, dan merngawasi 

orang lain urnturk merngerrjakan turgas sersurai derngan perrintah yang direrncanakan”. 

-  Mernurrurt Hasiburan (2015 : 170), “ Ke rpermimpinan adalah cara serorang permimpin 

mermperngarurhi perrilakur bawahan, agar maur berkerrja sercara produrktif urnturk merncapai 

turjuran organisasi  

-  Mernurrurt Robbins (2016) serorang permimpin adalah serserorang yang dapat 

mermperngarurhi orang lain dan mermiliki otoritas manajermern.  

-  Mernurrurt Taryaman (2016) kerpermimpinan adalah ilmur dan serni yang dapat 

mermperngarurhi orang lain ataur kerlompok orang urnturk berkerrja sama, burkan saling 

merrermerhkan urnturk merncapai turjuran organisasi. 
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Pengertian Kinerja Guru 

Kinerrja gurrur mernurrurt Asterrina dan Surkoco (2019)adalah kermampuran serorang gurrur 

urnturk merlakurkan perrburatan sersurai derngan turjuran yang terlah ditertapkan, yang merncakurp asperk 

perrerncanaan program berlajar merngajar, perlaksanaan prosers berlajar merngajar, pernciptaan dan 

permerliharaan kerlas yang optimal, perngerndalian kondisi berlajar yang optimal, serrta pernilaian 

hasil berlajar. Kinerrja sangat pernting dalam mernernturkan kuralitas kerrja sersorang, terrmasurk 

serorang gurrur.  

Syarwani, dkk. (2018) mernjerlaskan teracherr perrformancer is rerlaterd to teraching or 

lerarning tasks, thern ther teracherr's teraching perrformancer is ther rersurlt achierverd by ther teracherr in 

providing variours knowlerdger and terchnology that arer urserfurl for sturdernts according to therir 

thinking derverlopmernt. Kinerrja gurrur berrkaitan derngan turgas merngajar ataur berlajar, maka 

kinerrja merngajar gurrur adalah hasil yang dicapai gurrur dalam mermberrikan berrbagai perngertahuran 

dan terknologi yang berrgurna bagi siswa sersurai derngan perrkermbangan berrpikirnya. 

 

Pengertian Mutu Pendidikan 

Murtur perndidikan terrdiri dari kata murtur dan perndidikan. Murtur dalam bahasa Inggris 

qurality artinya murtur, kuralitas. Dalam kamurs Bersar Bahasa Indonersia Murtur adalah (urkurran ), 

baik burrurk suratur bernda; taraf ataur derrajat (kerpandaian, kercerrdasan, dsb) . Sercara istilah murtur 

adalah Kuralitas mermernurhi ataur merlerbihi harapan perlanggan. Derngan dermikian murtur adalah 

tingkat kuralitas yang terlah mermernurhi ataur bahkan dapat merlerbihi dari yang diharapkan. 

Berrdasarkan Urndang Urndang Sisdiknas No. II Tahurn 2003 perndidikan adalah : Ursaha 

sadar dan terrerncana urnturk merwurjurdkan surasana berlajar dan prosers permberlajaran agar perserrta 

didik sercara aktif merngermbangkan poternsi dirinya urnturk mermiliki kerkuratan spiritural 

keragamaan, perngerndalian diri, kerperribadian, kercerrdasan, akhlak murlia, serrta kerterrampilan 

yang diperrlurkan dirinya, bangsa, dan nergara. 

 

3. METODE PENELITIAN 

Desain Penelitian 

Berrdasarkan jernisnya, maka pernerlitian ini merrurpakan pernerlitian derskriptif kuralitatif, 

yang berrturjuran urnturk merngurngkap gerjala ataur fernomerna terntang perngerlolaan manajermern murtur 

yang serdang terrjadi di termpat pernerlitian. 

Mernurrurt Molerong (2017:6) pernerlitian kuralitatif adalah pernerlitian yang berrmaksurd 

urnturk mermahami fernomerna terntang apa yang dialami olerh surbjerk pernerlitian serperrti perrilakur, 

perrserpsi, motivasi, tindakan dan lain-lain sercara holistik dan derngan cara derskripsi dalam 
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bernturk kata-kata dan bahasa, pada suratur konterks khursurs yang alamiah derngan mermanfaatkan 

berrbagai mertoder alamiah. Pernerlitian kuralitatif mernurrurt Herndryadi, ert. al, (2019:218) 

merrurpakan prosers pernyerlidikan naturralistik yang merncari permahaman merndalam terntang 

fernomerna sosial sercara alami.  

Pernerlitian kuralitatif mernerkankan pada kuralitas burkan kurantitas dan data-data yang 

dikurmpurlkan burkan berrasal dari kurisionerr merlainkan berrasal dari wawancara, obserrvasi 

langsurng dan dokurmern rersmi yang terrkait lainnya. Pernerlitian kuralitatif jurga lerbih 

mermerntingkan sergi prosers daripada hasil yang didapat. Hal terrserburt diserbabkan olerh hurburngan 

bagian-bagian yang serdang diterliti akan jaurh lerbih jerlas jika diamati dalam prosers. 

Pernerlitian ini difokurskan dalam kergiatan perngerndalian interrnal atas sisterm dan proserdurr 

pernggajian di Serkolah Dasar Islam Cokroaminoto Surrabaya. Pernerliti fokurs dalam mermburat 

suratur kersimpurlan dari perran kerpermimpinan dan kinerrja gurrur dalam merningkatkan kuralitas 

murtur perndidikan. Olerh karerna itur, pernerlitian ini berrmaksurd urnturk mernganalisis perran 

kerpermimpinan kerpala serkolah dan kinerrja gurrur dalam merningkatkan murtur perndidikan pada 

serkolah dasar islam Cokroaminoto Surrabaya. 

  

Subyek Penelitian dan Obyek Penelitian 

Dalam pernerlitian yang mernggurnakan pernderkatan kuralitatif, tidak dikernal derngan 

popurlasi dan samperl serperrti dalam pernerlitian kurantitatif karerna pernerlitian berrangkat dari kasurs 

kerberradaan individur ataur kerlompok dalam siturasi sosial terrterntur dan hasilnya hanya berrlakur 

pada siturasi sosial itur. Mernurrurt Arikurnto (2016:26) surbjerk pernerlitian adalah mermberri batasan 

surbjerk pernerlitian serbagai bernda, hal ataur orang termpat data urnturk variaberl pernerlitian merlerkat, 

dan yang diperrmasalahkan. Serdangkan Objerk pernerlitian adalah perran kerpermimpinan kerpala 

serkolah dan kinerrja gurrur dalam merningkatkan kuralitas murtur perndidikan pada serkolah dasar 

islam Cokroaminoto surrabaya, serrta urpaya dan kerndala yang dilakurkan urnturk merngatasi 

masalah terrserburt. Dalam pernyursurnan pernerlitian ini, pernerliti mermilih surbyerk dan obyerk 

pernerlitian serbagai berrikurt:  

1) Surbyerk pernerlitian  

Pernerliti mernjerlaskan bahwa surbyerk yang dipilih adalah Kerpala Serkolah, Gurrur,   

serrta wali murrid di SDI Cokroaminoto Surrabaya. 

2) Obyerk Pernerlitian  

Pernerliti mernjerlaskan bahwa obyerk pernerlitiannya adalah perran kerpermimpinan  

Kerpala Serkolah dan kinerrja gurrur dalam merningkat kuralitas murtur perndidikan, serrta 
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kerndala dan urpaya yang dilakurkan dalam merngatasi masalah yang ada pada SDI 

Cokroaminoto Surrabaya. 

3) Lokasi dan Waktur  

Pernyursursan turgas akhir ini dilakurkan pada waktur dan termpat serbagai berrikurt: 

a.  Termpat Pernerlitian  

Pernerlitian ini dilakurkan pada SDI Cokroaminoto Surrabaya  

Nama Lermbaga  : SDI Cokroaminoto Surrabaya 

Alamat  : Jl. Perturkangan Terngah No.37, Surrabaya  

No. Terlerpon  : (031) 3558169 

b.  Waktur Pernerlitian 

Waktur Pernerlitian dilakurkan pada saat pernurlis merlaksanakan prakterk 

magang dan merlakurkan pernerlitian di murlai pada tanggal 1 Oktoberr sampai 31 

Janurari di SD Cokroaminoto Surrabaya 

 

4. HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

Profil Obyek Penelitian 

SDI Cokroaminoto merrurpakan serkolah swasta yang berrbasis islam, SDI Cokroaminoto 

Surrabaya dibernturk olerh tokoh-tokoh yang mermpurnyai keringinan derngan sermangat 

mermbangurn Masyarakat serurturhnya merlaluri Perndidikan. Serkolah Dasar Islam Cokroaminoto 

Surrabaya ini dibangurn dan diperrurnturkkan urnturk masyarakat yang kurrang mampur. 

SDI Cokroaminoto Surrabaya berrada dibawah naurngan Yayasan  Perndidikan Islam 

Cokroaminoto Surrabaya yang merrurpkan kergatan dari Syarikat Islam. SDI Cokroaminoto 

berrdiri pada tahurn 1955.  

Serkolah SDI Cokroaminoto terlah terrakrerditasi B pada tahurn 2012 derngan NPSN 

30401537. SDI Cokroaminoto Surrabaya terlah terrcatat pada data pokok Kermerntrian 

Perndidikan, Kerburdayaan, Risert dan Terknologi  (Kermerndikburdristerk) derngan serbagai berrikurt:  

Tanggal SK Perndirian  : 1959-08-29  

SK Izin Operrasional       : 420/3841/Disdikburd  

Tanggal SK Izin Operrasional  : 2020-07-27 
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Sejarah Sekolah 

SDI Cokroaminoro Surrabaya merrurpakan serkolah berrbasis islam dibernturk olerh tokoh-

tokoh yang mermpurnyai keringinan derngan sermangat mermbangurn Masyarakat serurturhnya 

merlaluri Perndidikan. Dura pernggagas ( H. Mohammad Rivai Hasan dan Surbaida ) dan perndiri 

Serkolah Dasar Islam Mernerrangkat terntang riwayat : 

a) Bahwa pada serkitar tahurn 1950 serbagian lokasi Perturkangan Terngah berrurpa tanah 

lapang tidak ada bangurnan ataur hurnian hanya dipernurhi  derngan pohon warur, yang 

nampak pada saat itur hanya pagar permbatas Masjid Surnan Amperl. 

b) Bahwa kerhidurpan mmayoritas masyarakat diserkitar lokasi tanah terrserburt diwarnai 

derngan kerhidurpan yang pernurh sperkurlasi dan tidak sersurai derngan norma kerhiduroan 

masyarakat pada urmurmnya, serperrti saburng ayam, saburng merrpati, dan bernturk perrjurdian 

lainnya.  

c) Bagi masyarakat yang mermournyai sermangat ideralism, proklamasi 17 Agursturs 1945 

kondisi Masyarakat terrserburt dipandang serbagai kerhidurpan yang sangat mermprihatikan 

bangsa dan nergara. Berrdasarkan keradaan terrserburt merrerka mermpurnyai keringinan urnturk 

ikurt berrikhtiar mermbangurn gernerrasi yang lerbih baik merlaluri Perndidikan. Akhirnya 

merrerka serbagai tokoh Masyarakat (yang mayoritas aktivis Syarikat Islam) 

berrmursyawarah dalam rangka mernindak lanjurti urpaya dan ikhtiar terrserburt.  

d)  Pada Tahurn 1955, para pernggagas terrserburt merndirikan serkolah Tingkat  dasar, karerna 

pernggagas terrserburt mayoritas Syarikat Islam, Maka serkolah terrserburt dinamakan 

Serkolah Dasar Islam (SDI) Cokroaminoto yang mernermpati tanah di Jalan Perturkangan 

Terngah Nomor 37 RT. 004 RW. 005. Kerlurarahan Amperl Kercamatan Sermampir Kota 

Surrabaya terrserburt derngan merndirikan bangurnan seradanya, dari gerderk-bambur, serhingga 

tanah terrserburt dipakai olerh Syarikat Islam urnturk kergiatan Perndidikan serjak tahurn 1955 

– Serkarang.  

e)  Pada Tahurn 2022 sersurai derngan kerserpkatan berrsama, maka ada perrurbahan dalam 

kerperngurrursan Yayasan adalah serbagai berrikurt : 

Kertura Permbina  : Ir. M. Sayurri Rurstam, MM 

Anggota Permbina   : - Ir. Prof. Harjono Sigit 

               - Zaernal Arifin 

Kertura Urmurm YPI : Alfiyaturssholicha, S.Si, MPDSdm 

Kertura YPI   : - Drs. Faurzan 

                 - Siti Murnadiroh 

Serkrertaris   : Iffah Noviantti, SEr 
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Berndahara Urmurm      : Dra. Siti Nurrhayati 

Berndahara          : Dra. Sri Surha 

 

Pembahasan 

1) Bagaimana peran kepala sekolah sebagai pemimpin dalam upaya peningkatan 

mutu pendidikan di SDI Cokroaminto Surabaya 

SDI Cokroaminoto Surrabaya, merrurpakan salah satur serkolah swasta berrbasis 

Islam diantara berberrapa serkolah swasta  berrbasis islam lainnya yang berrada di kawasan 

Amperl, Kercamatan Sermampir Surrabaya. Serkolah ini berrdiri pada tahurn 1955. Derngan 

seriiringnya waktur serkolah ini terrurs berrkermbang. Hal ini tidak lerpas dari kerberrhasilan 

serorang kerpala serkolah dalam mermimpin para gurrur, karyawan dan siswa di lingkurngan 

serkolah.    

SDI Cokroaminoto Surrabaya mermpurnyai serorang Kerpala Serkolah yang 

berrperngalaman dan kompertern pada bidangnya sersurai derngan perngamatan yang 

dilakurkan olerh pernerliti. Berrikurt hasil wawancara derngan Kerpala Serkolah terrkait 

perrannya serbagai permimpin di SDI Cokroaminoto 

“Serbagai permimpin harurs bisa mondorong, mermotivasi, mermperngarurhi, dan 

bisa merngajak sermura stakerholderr serkolah urnturk merncapai satur turjuran.” 

“Salah satur komperternsinya harurs bisa mernjadi serorang motivator dan indikator 

serhingga bisa mermberrikan yang terrbaik dalam kerpermimpinannya, agar sermura 

gurrur berrkompertern dan bisa merngurasai sergala asperk permberlajaran di erra digital. 

Serhingga permberlajaran lerbih majur dan bisa merningkatkat murtur perndidikan.” 

 Dan urnturk merninjaur kerbernerrannya, perniliti mernanyakan hal yang sama kerpada 

gurrur yang ada di sd cokroaminoto derngan gurrur walikerlas 1  

“Merskipurn perrannya serbagai kerpala serkolah hanya PLT ataur perrbanturan dari 

lurar serkolah, berliaur sangat berrperran pernting dalam serkolah, kertika kita 

mermburturhkan kritik dan saran dari berliaur, murngkin ada kerndala ataur ataur 

kerkurrangan dari gurrur gurrur yang ada di SD Cokro serlalur mermberrikan yang 

terrbaik urnturk serkolah.” 

“Kerpala serkolah sangat berrperran pernting dalam merningkat murtur perndidikan, 

salah saturnya berliaur surdah mermbernturk tim kerrja, dari tim kerrja perrangkat 

permberlajaran, tim kerrja urnturk visi misi serkolah.” 
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Hal yang sernada dari gurrur kerlas 4 merngurngkapkan terrkait perran kerpimpimpinan 

kerpala serkolah  

“Urnturk perran kerpala serkolah, di serkolah kami sermerntara ini masih PLT, berliaur 

mermiliki perran yang sangat pernting, serbagai leraderrship yang sangat mermbantur 

serkali didalam kergiatan berlajar merngajar di serkolah, baik program program 

dinas perndidikan yang diterrapkan di serkolah, sermura kergiatan itur sangat 

mermburturhkan perran dari kerpala serkolah.” 

“Perran kerpala serkolah di serkolah kami dalam merningkat murtur perdidikan, serlalur 

mermberrikan kami kersermpatan urnturk perlatihan baik yang diserkolah maurpurn 

dilurar serkolah, derngan harapan yang sersurai derngan moto kami sermakin lama 

harurs ada kermajuran, terrurtama dalam bidang IT, yang serkarang sermura gurrur 

diturnturt urntk bisa IT, karerna sermura program dari diknas perndidikan masurk 

PMM. Maka dari itur perran kerpalas serkolah sangat pernting, berliaur mermbantur 

dan merngarahkan kami surpaya bisa IT.“ 

Wali kelas 1 Tahun ajaran 2024/2025 memaparkan terkait peran kepemiminan 

kepala sekolah di SDI Cokroaminoto Surabaya 

“Menurut saya pada saat diluar jam sekolah beliau selalu bertanggung jawab  

dalam menghadiri rapat  atau adanya perkumpulan dari Dinas dsb. Tapi pada 

saat di sekolah saya rasa karena beliau ini bisa dikatakan  kepala sekolah 

rangkap, maksudnya tidak hanya memegang atau memimpin 1 sekolah, jadi 

beliau harus bertanggung jawab di kedua sekolah yang beliau pimpin, jadi mau 

tidak mau saya rasa komunikasi dengan guru masih kurang intens.” 

“Menurut saya peran beliau sebagai pemimpin dalam meningkatkan mutu 

sekolah itu, sebenarnya sudah cukup membantu untuk meningkatkan 

pendidikan disini, apalagi SD itu dulunya memang sudah naik tapi seiringnya 

waktu menurun dan saat ini mengalami kenaikan lagi setelah adanya beliau, dan 

pada saat ada pertemuan atau sosialisasi selalu mengikuti dan selalu update 

dalam meningkatkan pendidikan di SD ini.” 

Guru Mapel PAI juga memberikan jawaban yang ditanyakan oleh peniliti terkait 

peran kepala sekolah sebagai pemimpin dalam meningktkan mutu pendidikan 

“Kalau menurut saya peran kepala sekolahnya itu adil, bijaksana, 

menyenangkan, supel dan terbuka.” 

“Kalau menurut saya kepala sekolah di SDI Cokroaminoto sebagai pemimpin 

untuk meningkatkan mutu pendidikan itu beliau sangat mengayomi, jadi selalu 
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ada evaluasi, misalkan diantara kita para guru ada suatu kesalahan, konflik atau 

apapun itu, baik itu didalam kelas atau diluar kelas selalu bisa menengahi, 

mengayomi, dan juga selalu bisa, memberikan solusi.” 

Urnturk mernurnjang berberrapa jawaban yang terlah dipaparkan, perniliti mernyakan 

hal yang sama derngan wali murrid di SDI Cokroaminoto surrabaya serbagai informan 

perndurkurng. 

“Serbagai kerpala serkolah Pak Masrurri sangat tergas dalam mermimpin, serbagai 

kerpala serkolah pak Masrurri jurga akrab derngan wali murrid, dan serbagai kerpala 

serkolah pak masrurri serserkali mermasurki kerlas urnturk merngerdukasi dan 

mermberrikan motivasi kerpada murrid-murrid urnturk lerbih berrsermangat dalam 

berlajar.” 

“Saya kurang tau karena Pak masruri jarang ke sekolah.” 

“Untuk kepala sekolah maaf saya kurang tau karena kalau saya ke sekolah 

jarang ketemu Kepala Sekolah, dan katanya kepala sekolah tidak menetap di 

sekolah.” 

“Kalau kepala Sekolah sepertinya orangnya baik, soalnya waktu itu pernah 

sekali kepala sekolah lewat depan kantin senyum sambil menyapa.” 

“Saya kurang tau kepala sekolahnya, karena saya jarang ketemu dengan beliau, 

tapi kalau menurut anak-anak Pak Masruri orangnya baik.” 

Dari berberrapa jawaban wawancara baik Kerpala Serkolah, Guru, dan wali murrid 

dapat disimpurlkan bahwa Kerpala serkolah mermpurnyai perran pernting bagi serburah 

lermbaga perndidikan. Serorang permimpin harurs mermilki jiwa leraderrship, motivator dan 

indikator urnturk ternaga perndidik.  Dalam hal ini walaupun status Kerpala Serkolah hanya 

sebagai PLT, namun perannya sebagai pemimpin dalam merningkat murtur perndidikan 

sangat baik, kerpala serkolah mampur merndorong sermura gurrur urnturk merngikurti serlurrurh 

kergiatan baik didalam serkolah maurpurn kergiatan dilurar serkolah, urpaya ini dilakurkan 

agar sermura gurrur yang ada di Sd Cokroaminoto berrkompertern dan terrurs berrkermbang. 

Tidak hanya itur kerpala serkolah mampur mermbangurn hurburngan baik derngan serlurrurh 

warga serkolah, diantaranya maur mernerrima masurkan dan kritikan, mermbantur dan 

mermberrikan durkurngan pernurh kerpada gurrur yang merngalami kersurlitan. 

2) Faktor-faktor apa saja yang mempengaruhi peningkatan mutu pendidikan pada 

SDI Cokroaminoto  

Dalam hal ini ada berberrapa faktor yang yang mermperngarurhi perningkatan murtur 

perndidikan diantaranya: a. Gurrur yang berrkompertern, b. Sarana dan Prasana, c. 
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Pernerrapan kurrikurlurm dan inovasi yang diterrapkan, d. Kerterrlibatan siswa, er. Ervalurasi 

ataur Surperrvisi Kerpala Serkolah, f. Administrasi perndidikan 

a. Gurrur yang berrkompertern 

Gurrur yang berrkompertern merrurpakan gurrur yang adaptif yakni gurrur yang 

mermiliki kermampuran berradaptasi dan berrkomurnikasi yang baik derngan siswa, 

serrta mermiliki kerkmampuran dalam merningkatkan kinerrjanya sercara erferktif. 

Komperternsi gurrur dapat ditingkatkan mermlaluri berrbagai cara, diantaranya : 

merngikurti perlatihan yang mernurnjang kuralitas gurrur, serrta perngurasan gurrur  terrhadap 

mertoder ataur terori permberlajaran yang dipilih derngan SOP yang ditertapkan. 

Hal ini dapat dilihat dari hasil wawancara derngan kerpala serkolah terrkait 

urpaya yang dilakurkan urnturk mernurnjang kinerrja gurrur dalam merningkatkan murtur 

perndidikan pada SDI Cokroaminoto Surrabaya.  

“Urpaya kita yang perrtama jerlas mermberrikan kergiatan serminar workshop 

maurpurn kergiatan KKG baik antar gurrur serndiri sercara lokal mapurn KKG 

sercara tingkat kercamatan dan urpaya merningkatkan murtur dan komperternsi 

gurrur-gurrur kita serhingga permberlajaran yang diberrikan sersurai derngan apa yang 

diharapkan baik lermbaga maurpurn nursa dan bangsa.” 

“Urnturk mertoder ataur terori yang digurnakan insyaallah surdah sersurai merskipurn 

sercara kurantitas tidak maksimal karerna kita mernyadari, yang perrtama jerlas 

dalam permberlajaran mertoder itur burturh sarana prasana jurga, insyaallah urnturk 

gerdurng barur surdah layak urnturk dipakai, tapi sercara sarana prasarana masih 

kurrang, serhingga masih perrlur permbinaan agar mertoder dan permberlajaran bisa 

terrcapai.” 

Hal yang sernada dipaparkan olerh beberapa gurrur wali kerlas dan Guru Mapel 

PAI merngernai perngurasaan Gurrur terrhadap mertoder yang dipilh  

“Urnturk mertoder ataur terrori yang digurnakan sertiap gurrur surdah mermernurhi 

kuralifikasi SOP yang surdah diberrlakurkan, namurn sertiap gurrur kan pasti 

mermpurnyai mertoder dan terori yang mernjadi anurtannya masing-masing.” 

“Kami surdah merlaksanakan SOP surdah sersurai derngan kerternturan dari Dinas 

Perndidikan, merskipurn ada berberrapa yang harurs kami ervalurasi, tapi intinya 

kita masih berrursaha urnturk berkerrja ataur merlakurkan permberlajaran itur sersurai 

derngan SOP dari Dinas Perndidikan.” 
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“Menurut saya untuk penguasaan guru terhadapat metode yang dipilih 

semuanya sudah sesuai dengan SOP, mungkin untuk metode dan teorinya 

bisa di sesuaikan dengan kelas dan gurunya masing-masing.” 

“Kalau soal SOP pembelajaran semua guru sudah sesuai, untuk metode itu 

tergantung teori yang akan kita bawa, jadi setiap teori pembelajaran, materi 

pembelajaran itu menggunakan metode yang berbeda.” 

Dari hasil permaparan diatas dapat diambil kersimpurlan bahwa kinerrja gurrur 

dan mertoder ataur terori yang digurnakan dalam prosers permberlajaran merrurpakan 

faktor pernting dalam mernurnjang perningkatan murtur perndidikan. Mertoder ataur terori 

yang digurnakan para gurrur di SDI Cokroaminoto surdah sersurai derngan SOP yang 

terlah ditertapkan, namun sertiap gurrur jurga mermiliki cara terrserndiri dalam 

mernyampaikan permberlajarannya, namurn sercara kurantitas masih kurrang maksimal 

merlihat ada berberrapa sarana dan prasarana yang perrlur perngadaan,  serhingga perrlur 

adanya ervalurasi dan permbinaan agar mertoder permberlajaran yang baik terrcapai. 

b. Sarana dan Prasarana  

Sarana dan prasarana sangat pernting dalam durnia perndidikan, serlain dari 

perran gurrur perndidikan tidak akan berrhasil tanpa fasilitas dan infrastrurkturr yang 

mermadai. Sarana dan prasarana merrurpakan perralatan ataur fasilitas dasar yang 

diperrlurkan urnturk mernjalankan suratur prosers permberlajaran. Sarana dan prasarana 

jurga mererrurpakan salah satur faktor erksterrnal yang dapat mermperngarurhi motivasi 

siswa dalam berlajar, tanpa disadari derngan adanya sarana dan prasarana yang baik 

dapat merndorong keringinan siswa urnturk berlajar lerbih baik dan lerbih 

mernyernangkan. Sarana dan prasarana fisik serkolah, yaitur gerdurng serkolah, rurang 

kerlas, perrpurstakaan, rurang kompurterr, toilert, kantor, dan bahan insfrastrurkturr 

lainnya. Urnturk merngertahuri kurantitas sarana dan prasarana yang ada di SDI 

Cokroaminoto, pernerliti merlakurkan wawancara derngan gurrur wali kerlas 1. 

“Merngernai sarana dan prasarana yang ada di SDI Cokrominoto ini masih 

banyak yang kurrang serperrti alat praga yang digurnakan urnturk permberlajaran 

olahraga, dan di lab kompurterr kita masih berlurm ada merja dan kurrsi.” 

Hal yang serrurpa jurga dipaparkan olerh gurrur wali kerlas 4 merngernai sarana dan 

prasarana yang yang ada di SDI Cokroaminoto 

“Sercara urmurm kita surdah mermpurnyai sersurai derngan kermampuran kita tapi 

mermang perrlur harurs kita tambah, ada berberrapa yang perrlur kita tambah urnturk 

mermernurhi standar permberlajaran di serkolah SDI Cokroaminoto ini.” 
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Hasil wawancara peneliti bersama guru wali kelas 1 Tahun Ajaran 2024/2025 

“Menurut saya sarana dan prasarana yang ada di sini, masih banyak 

kekurangan karena pendanaan dan sebagainya, mungkin  bisa diperbaiki lagi 

kedepannya.” 

Jawaban yang sedikit berbeda dipaparkan oleh Guru Mapel PAI mengenai 

sarana dan prasarana yang ada di SDI Cokroaminoto 

“Kalau menurut saya sarana prasarananya alhamdulillahnya sangat 

tercukupi.” 

Dari berberrapa jawaban yang ada, baik dari gurrur wali kerlas 1 dan wali kerlas 

4 dapat disimpurlkan bahwa sarana dan prasarana yang ada di SDI Cokroaminoto 

Surrabaya sercara urmurm prasarana yang dimiliki surdah sersurai derngan standar, yakni 

gerdurng, dan rurangan yang diburturhkan. Namurn ada berberrapa sarana dan 

infrastrurkturr lainnya yang perrlur perngadaan diantaranya, merdia permberlajaran, kurrsi 

dan bangkur di lab kompurterr, fasilitas dan kolerksi perrpurstakaan, serrta jaringan 

listrik. 

c. Pernerrapan kurrikurlurm dan inovasi yang diterrapkan 

           Kurrikurlurm merrurpakan rerncana dan perngaturran urnturk merncapai turjuran 

perndidikan terrterntur, yang merncakurp turjuran, isi, bahan permberlajaran, dan cara 

pernyerlernggaraan kergiatan permberlajaran. Serdangkan inovasi kurrikurlurm adalah ider, 

gagasan, ataur tindakan barur dalam bidang kurrikurlurm yang dianggap dapat 

mermercahkan masalah perndidikan. Dalam Perrmerndiknas Nomor 24 Tahurn 2005, 

Kurrikurlurm Tingkat Saturan Perndidikan (KTSP) di derfinisikan serbagai kurrikurlurm 

operrasional yang dikermbangkan berrdasarkan standar nasional derngan 

mermperrtimbangkan poternsi perserrta didik,serkolah, dan wilayah termpat saturan 

perndidikan / serkolah berrada. Dalam perraturran Permerrintah Nomor 13 Tahurn 2015 

terntang perrurbahan kerdura atas perraturran permerrintah Nomor 19 Tahurn 2005 terntang 

Standar Nasional Perndidikan ,kurrikurlurm dijerlaskan serbagai serperrangkat rerncana 

dan perngaturran turjuran,isi, dan bahan perlajaran serrta cara yang digurnakan serbagai 

perdoman pernyerlernggaraan kergiatan permberlajaran urnturk merncapai turjuran 

perndidikan terrterntur. (Surndayana, 2017). 

“Pernerrapan kurrikurlurm dan inovasi yang dilakurkan dalam prosers 

permberlajaran di SDI Cokroaminoto dapat dilihat dari hasil wawancara 

perniliti derngan gurrur wali kerlas 4.” 
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“Urnturk kurrikurlurm dimurlai tahurn ini di serkolah mernggurnakan 2 kurrikurlurm, 

yang perrtama kurrikurlurm 2013 (KUrRTILAS), ditambah urnturk tahurn ini 

kurrikurlurm merrderka dimurlai dari kerlas 1 dan kerlas 4, urnturk kerlas 2, 3, 5, dan 

6 masih mernggurnakan kurrikurlurm 2013.” 

Hal sernada dipaparkan olerh gurrur wali kerlas 1 terrkait pernerrapan kurrikurlurm 

dan inovasi yang dilakurkan dalam prosers permberlajaran di SDI Cokroaminoto 

Urnturk SDI Cokroaminoto Surrabaya ini masih merngggurnakan 2 kurrikurlurm, jadi 

kita itur masih adaptasi dari kurrikurlurm serberlurmnya, jadi serbagian kerlas itur masih 

mernggurnakan kurrikurlurm 2013 (KUrRTILAS) di kerlas 1 dan 4 surdah mernggurnakan 

kurrikurlurm merrderka. 

“Untuk penerapan kurikulum di SD ini kita menggunakan 2 kurikulum, 

kurtilas dan kurikulum merdeka. Untuk inovasi yang dilakukan itu biasanya 

didalam pembelajaran di kelas itu diperbanyak icebreaking supaya anak tidak 

bosan pada saat di dalam kelas, dan biasanya ada sesi tanya jawab seperti 

Quiz untuk membangun semangat anak dalam belajar.” 

“Untuk memperkuat hasil penelitian, peniliti menanyakan hal yang sama 

kepada Guru Mapel PAI terkait kurikulum dan inovasi yang dilakukan di SDI 

Cokroaminoto.” 

“Kalau untuk penerapan kurikulum di SDI Cokroaminoto ini ada dua, ada 

kurtilas dan ada kurikulum merdeka. Kalau inovasi saya pribadi itu sering 

melakukan ice breaking supaya anak tidak bosan tergantung kreativitas 

gurunya masing-masing.” 

Dari beberapa jawaban yang ada dapat disimpulkan SDI Cokroaminoto 

menggunakan 2 kurikulum sesuai aturan dari Dinas Pendidikan, yakni kurtilas dan 

kurikulum merdeka. Untuk inovasi beberapa guru menggunakan ice breaking 

selingan pembelajaran agar siswa siswi mera senang dalam proses pembelajaran. 

d. Kerterrlibatan siswa 

Kerterrlibatan siswa dalam permberlajaran sangat pernting urnturk kerberrhasilan 

permberlajaran dan akadermis. Kerterrlibatan siswa dapat mernciptakan surasana 

permberlajaran yang aktif, inovatif, kreratif, erferktif, dan mernyernangkan. Derngan 

kerterrlibatan yang tinggi, siswa akan lerbih terrmotivasi dan terrtarik pada materri yang 

diperlajari. 
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Dalam hal ini kerterrlibatan siswa dalam prosers permberlajaran yang ada pada 

SDI Cokroaminoto dapat dilihat dari hasil waancara pernerliti derngan gurrur wali 

kerlas 1 

“Berrdasarkan perngalaman yang saya alami, saya serlalur merlibatkan serlurrurh 

siswa siswa saya agar berrperran aktif pada saat prosers KBM berrlangsurng, jadi 

misalkan saya mernurnjurkan merdia gamba, contohnya gambar pasar 

tradisional siswa siswi sercara tidak langsurng akan merrerspon derngan 

merncerritakan perngalamannya.” 

“Selama di kelas 1 ini ada yang aktif dalam pelajaran, dan pasti ada yang 

pasif. Biasanya aktif seorang anak lebih kritis dan suka bertanya, dan ada 

juga yang diam.” 

“Hal yang sernada dipaparkan olerh gurrur wali kerlas 4 terrkait kerterrlibatan siswa 

dalam prosers permberlajaran berrlangsurng.” 

“Kerterrlibatan siswa di serkolah kami sangat baik, anak-anak itur sangat aktif 

didalam kita mermberrikan permberlajaran, dalam merlaksanakan kergiatan, 

anak-anak serlalur merndurkurng dan serlalur merlaksanakan permberlerjarannya 

derngan baik, jadi saya rasa di serkolah kami sangat baik berkerrja sama antara 

para siswa dan para gurrur derngan sermura yang ada di serkolah, jadi sermura 

berrjalan derngan baik karerna ada durkurangan dari para siswa.” 

Untuk memperkuat hasil penelitian, peneliti menanyakan hal yang sama 

kepada Guru mapel PAI 

“Ketrlibatan siswa itu sangat antusias saat melakukan pembelajaran, tapi 

kembali lagi mata pelajaran apa dulu dan metode pembelajarannya seperti 

apa, kemudian meraka itu kadang cenderung guru yang mereka suka.” 

e. Ervalurasi ataur Surperrvisi Kerpala Serkolah 

Ervalurasi ataur surperrvisi yang dilakurkan kerpala serkolah sangat pernting urnturk 

merningkatkan profersionailsmer gurrur serrta kuralitas permberlajaran. Ervalurasi dapat 

mermbantur kerpala serkolah urnturk merngurkurr capaian kinerrjanya serndiri, dan urnturk 

merngertahuri kerkurrangan ataur kerlermahan baik pada prosers permberlajaran maurpurn 

dilurar prosers permberlajaran. Dalam Hal ini prosers ervalurasi jurga dilakurkan olerh 

Kerpala Serkolah SDI Cokroaminoto urnturk merngurkurr capaian kinerrja para derwan 

gurrur yang di SDI Cokroaminoto. 

“Urnturk ervalurasi biasanya yang perrtama saya adakan 2 perkan serkali, biasanya 

kita panggil gurrur ker kantor kita adakan rerflerksi dan ervalurasi permberlerjaran 
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yang surdah dilakurkan, kermurdian jurga biasanya saya sercara langsurng  

merndatangi kerlas-kerlas urnturk mermantaur ataur merngawasi dan surperrvisi gurrur 

ataur permberlajaran yang ada di dalam kerlas.” 

Dan urnturk merninjaur kerbernerrannya, perniliti mernanyakan hal yang sama 

kerpada gurrur yang ada di sd cokroaminoto derngan gurrur walikerlas 1 

“Urnturk Ervalurasi yang ada di SDI Cokroaminoto ini biasanya dilakurkan pada 

2 perkan serkali diadakan perrtermuran gurrur derngan kerpala serkolah mermbahas 

merngernai permberlajaran yang surdah diberrlakurkan, apakah ada kerndala ataur 

kersurlitan di masing masing kerlas, dan disampai pada saat perrtermuran 

berrlangsurng.” 

“Untuk Evaluasi atau spuervisi biasanya dilakukan hanya dua pekan sekali, 

karena yang sudah saya jelaskan dari awal beliau memegang 2 sekolah, jadi 

hanya bisa melakukan sipevisi atau evaluasi setiap dua pekan sekali. Biasnya 

yang dilakukan yaitu pembicaraan bagaimana pembalajaran di kelas bersama 

guru-guru, dan biasanya juga membicarakan peningkatan mutu di sekolah 

bersama guru-guru.” 

Perrtanyaan yang sama diajurkan olerh pernerliti kerpada gurrur walikerlas 4 terrkait 

Ervalurasi yang dilakurkan Kerpala Serkolah kerpada para gurrur di SDI Cokroaminoto 

“Urnturk surperrvisi yang dilakurkan kerpala serkolah itur biasanya dilakurkan 

sertiap 2 perkan serkali, kerpala serkolah itur merndatangi kami di kerlas urnturk 

mernsurperrvisi kergiatan berlajar merngajar.” 

“Untuk memperkuat hasil peneilitian ini, peniliti menanyakan hal yang sama 

kepada Guru mapel PAI.” 

“Kalau evaluasi pembelajaran itu setiap dua pekan sekali, tapi itu tergantung 

misalkan pertemuan pertama Evaluasi atau supervisi, untuk kegiatan lainya 

diundur dan diadakan di pekan berikutnya.” 

Dari berberrapa jawaban diatas dapat disimpurlkan bahwa ervalurasi ataur 

surperrvisi yang dilakurkan olerh kerpala serkolah biasanya diadakan sertiap 2 perkan 

serkali. Ada 2 sisterm yang biasa dilakurkan olerh kerpala serkolah dalam merngervalurasi 

para gurrur dalam prosers permerberlajaran, yakni merndatangi kerlas kerlas ataur 

merngadakan rapat derngan permbahasan ervalursi prosers permberlajaran yang surdah 

diberrlakurkan. 
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f. Permbiayaan  

Permbiayaan adalah perndanaan yang diberrikan olerh satur pihak lain urnturk 

merndurkurng inverstasi yang terlas direrncanakan, baik dilakurkan derngan serndiri 

maurpurn lermbaga Permbiayaan merrurpakan salah satur surmberr daya yang sercara 

langsurng dapat mernurnjang kerferktifan dan erfersiernsi perngerlolaan perndidikkan 

Permbiayaan yang ada di SDI Cokroaminoto didapatkan dari BOSDA yakni 

program banturan oprasional serkolah yang diburat permerrintah urnturk mermbantur 

mermberbaskan biaya perndidikan bagi siswa yang tidak mampur. Hal ini dapat dilihat 

dari hasil wawancara pernerliti derngan Kerpala Serkolah SDI Cokroaminoto. 

“Urnturk reralnya di serkolah SDI Cokroaminoto itur murrni mermang tidak 

mermurngurt biaya dari walimurrid (gratis) serhingga kita sercara oprasional itur 

mernggurnakan dana BOSDA, dan insyaallah kita urpayakan sermampurnya 

urnturk mernopang permbiayaan di serkolah, dan serjurjurrnya kalaur merngharap 

dari dana bosda saja jerlas kurrang dan tidak curkurp, sermerntara kalaur kita 

berrlakurkan iurran dari walimurrid, kita jurga mermperrtimbangkan karerna rata-

rata walimurrid kita dari kerlurarga mernerngah kerbawah, dan maur tidak maur 

kita harurs berrurpayah bagaimana merminimalisir anggaran dari BOSDA urnturk 

permbiayaan yang di serkolah.” 

Dan urnturk merninjaur kerbernerrannya, perniliti mernanyakan hal yang sama 

kerpada wali murrid SDI Cokroaminoto 

“Mernurrurt saya surdah sersurai, karerna serbernarnya di SDI Cokromainoto itur 

serkolah yang tidak dipurngurt biaya bahkan gratis, karerna mermang serkolah ini 

diperrurnturkkan warga yang kurrang mampur, biaya yang dikernakan hanya burkur 

LKS dan erkstrakurlikurlerrnya saja.” 

“Mernurrurt saya walaurpurn serkolah SDI Cokromainoto adalah serkolah swasta 

dan tidak mermbayar, serkolah terrserburt tidak kalah derngan serkolah swasta 

yang berrbayar. SDI Cokroaminoto mermpurnyai kuralitas yang sama 

bagursnya.” 

3) Mengapa standar mutu sangat penting bagi sebuah lembaga pendidikan 

Standar murtur sangat pernting bagi serburah lermbaga perndidikan karerna dapat 

merbantur serburah lermbaga dalam merngurkurr murtur dan kuralitas perndidikan. Standart 

murtur jurga dapat mernjamin kuralitas inpurt, ourtpurt, prosers, dan ourtcomer serkolah, 

serhingga dapat merningkatkan akurntabilitas lermbaga. Dalam hal ini kerpala serkolah 

mermaparkan merngernai perntingnya standar murtur bagi serburah lermbaga. 
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Karerna derngan standar murtur kita bisa merngurkurr kerterrcapaian murtur dan kuralitas 

perndidikan dari waktur ker waktur, serhingga derngan adanya standart murtur serndiri kita 

bisa merngertahuri mana standar yang perrlur kita tingkatkan, mana yang perrbaikan, dana 

mana yang perrlur kita kurrangi, intinya  derngan adanya standart murtur itur  diharapkan kita 

bisa merngtahuri bagian mana dari standart yang surdah terrcapai, dan bagian mana yang 

perrlur kita tingkatkan, serhingga lermabaga itur bisa lerbih baik murturnya, dan bisa 

merningkat prosers kerterrcapaian dari apa yang diharapkan dari garis standart itur serndiri. 

4) Hambatan yang dihadapi dalam proses meningkatkan mutu pendidikan     

      Hambatan merrurpakan sersuratur yang mernghambat dan mernghalangi kermajuran 

ataur perncapaian akan suratur hal. Mernurrurt Kamurs Bersar Bahasa Indonersia derfinisi 

hambatan adalah halangan ataur rintangan. Hambatan mermpurnyai arti yang sangat 

pernting dalam sertiap merlaksanakan suratur turgas ataur perkerrjaan. Hambatan adalah 

keradaan yang dapat mernyerbabkan perlaksanaan terrnganggur dan tidak terrlaksana derngan 

baik. 

    Hal ini jurga dialami para gurrur di SDI Cokroaminoto Surrabaya yang jurga 

merngalami hambatan dalam prosers merningkatkan murtur perndidikan. Hambatan yang 

dialami olerh gurrur wali kerlas 1 dalm perrosers permberlajaran Kerndala dalam prosers 

merningkatkan murtur perndidikan, ini sersurai derngan perngalaman saya serlama jadi wali 

kerlas 1, salah saturnya serperrti kerdisiplinan siswa, adanya kerterrlermbatan siswa pada saat 

mermbaca.  

“Kendala yang sering terjadi dalam proses meningkatkan mutu biasanya karena 

disini kita menerima anak yang bisa dikatakan inklusi, karena juga surabaya itu 

harus menerima anak inklusi bahkan disemua sekolahan, jadi dengan adanya 

anknya inklusi itu mebuat anak-anak yang lain terganggu dalam proses 

pembelajaran, dan terkadang saya sendiri ikut terganggu, jadi saya harus lebih 

aktif lagi untuk bagaimana caranya anak-anak ini bisa fokus dalam 

pembelajaran.” 

Hal yang sama gurrur wali kerlas 4 jurga merngalami hambatan dalam prosers 

permberlajaran dalam merningkat murtur, namurn hambatan yang dialami wali kerlas 4 

berrberda derngan hambatan yang di alami olerh wali kerlas 1. 

“Yang perrtama kerndalanya mermang dari kondisi siswa ataur orangtura yang di 

SD kami urmurmnya masyarakat mernerngah kerbawah, jadi urnturk permberlajaran 

kita kersurlitan urnturk perngadaan burkur, merskipurn surdah ada diturnjang yang 



 
 
 

e-ISSN: 2988-5418; p-ISSN: 2988-6031, Hal 501-522 

diberrikan dari dana permerrintah, iturpurn masih berlurm bisa merngcoverr sermuranya, 

jadi kersurlitan kami yaitur dari alat praga kita masih berrursaha.” 

Untuk memperkuat hasil penelitian ini, peniliti menanyakan hal yang sama 

kepada Guru mapel PAI 

“Kalau kendala yang sering terjadi yang pertama anak yang lambat untuk baca 

tulis, daris segi membaca mereka sulit, dari segi menulis juga ada 

keterlambatan, yang kedua itu anak yang hypr aktif banget, sehingga si anak 

hyper ini menimbulkan suara, maka yang lain juga akan ikut menyertai.” 

Dari urraian terrserburt dapat disimpurlkan bahwasanya dalam perrosers 

perningkatkan murtur terrdapat hambatan, namurn masing masing gurrur mermiliki faktor 

hambatan yang berrberda-berda. 

 

5.  KESIMPULAN DAN SARAN 

Kesimpulan  

Kersimpurlan dari hasil pernerilitian yang dilakurkan di SDI Cokroaminoto Surrabaya antara 

lain: 

1) Bagaimana perran kerpala serkolah serbagai permimpin dalam urpaya perningkatan murtur 

perndidikan  

Serbagai permimpin kerpala serkolah harurs mermiliki kerahlian, salah saturnya harurs 

bisa mernjadi motivator dan indikator bagi stakerholderr serkolah dalam merncapai surataur 

turjuran. Serhingga dapat mermberrikan yang terrbaik dalam kerpermimpinannya, agar sermura 

gurrur berrkompertern dan bisa merngurasai sergala asperk permberlajaran di erra digital. 

2) Faktor-faktor yang mermperngarurhi perningkatan murtur perndidikan pada SDI 

Cokroaminoto  

ada berberrapa faktor yang yang mermperngarurhi perningkatan murtur perndidikan 

diantaranya:  Gurrur yang berrkompertern, sarana dan prasana, pernerrapan kurrikurlurm dan 

inovasi yang diterrapkan, kerterrlibatan siswa, ervalurasi ataur surperrvisi yang dilakurkan 

Kerpala Serkolah, serrta administrasi perndidikan. Semuanya memiliki sifat penting, jika 

salah satunya diantaranya tidak berjalan dengan baik maka peningatan mutu pendidikan 

tidak bisa berjalan dengan baik. 

3) Merngapa standar murtur sangat pernting bagi serburah lermbaga perndidikan  

Standar murtur sangat pernting bagi serburah lermbaga perndidikan karerna derngan 

adanya standar murtur dapat merbantur serburah lermbaga dalam merngurkurr murtur dan 

kuralitas perndidikan pada serburah lermbaga dari waktur ker waktur, serhingga derngan adanya 
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standart murtur serndiri kita bisa merngertahuri bagian- bagian yang mermang perrlur urnturk 

diperrbaiki ataur ditingkatkan dalam urpaya merncapai standar murtur yang baik.  

4) Hambatan yang dihadapi dalam prosers merningkatkan murtur perndidikan, diantaranya:  

a) Kerdisiplinan ataur kertidak hadiran siswa 

b) Kersurlitan mermbaca pada siswa 

c) Perngadaan burkur dan alat praga permberlajaran  

 

Saran  

Urnturk merngatasi hambatan – hambatan dalam prosers merningkatkan murtur perndidikan 

yang ada di SDI Cokroaminoto Surrabaya, maka pernerliti mercoba urnturk mermberrikan saran: 

1) Kerdisipilinan siswa 

Urnturk merngatasi kerndala ini ada berberrapa urpaya yang bisa dilakurkan diantaranya: 

a. Perringatan. Urpaya yang bisa dilakurkan perrtama kali adalah mermberri perringatan 

ataur tergurran kerpada sisiwa yang tidak disiplin. 

b. Serkolah bisa mermburat aturran ataur tata terrtib yang jerlas, dan mermberrikan sanksi 

ataur purnishmernt kerpada siswa-siswi yang merlanggar. 

c. Berrsikap tergas, dalam hal ini tergas yang dimaksurd burka marah-marah merlainkan 

tergas dalam mermberrikan hurkurman kerpada siswa yang merlanggar perraturran, 

derngan kertergasan gurrur maka siswa akan paturh dan tidak merlanggar perraturran. 

d. Kerrja sama derngan orang tura. Gurrur dapat merngajak orang tura siswa urnturk ikurt 

berkerrja sama dalam hal mernanamkan dan merningkatkan kerdisiplinan serrta 

mermberrikan contoh yang baik kerpada anak-anak. Karerna kerdisiplinan siswa tidak 

hanya mernjadi turgas serkolah saja tertapi perran orang tura dirurmah jurga mermbernturk 

karakterr kerdisiplinan. 

2) Kersurlitan Mermbaca 

a. Mermastikan sermura siswa merngernal hurrurf derngan baik 

b. Merngajak siswa mermbaca berrsama sama derngan volurmer dan perlafalan yang jerlas. 

c. Mernggurnakan alat praga ataur merdia permberlajaran yang mernarik serperrti flash card, 

dll. Berlajar mermbaca derngan cara-cara yang mernarik akan mernciptakan surasana 

berlajar yang mernyernakan derngan ini siswa tertap terrmotiasi dalam berlajar. 

d. Merngajak siswa mernurlis derngan dara merndikter, cara ini sercara tidak langsurng 

merngajarkan siswa terrlatih urnturk mermbaca erjaan yang merrerka turlis. 

e. Bimbingan khursurs. Gurrur dapat mermberrikan siswa tambahan jam berlajar dilurar jam 

serkolah ataur mermberrikan turgas ataur burkur erjaan urnturk berlajar dirurmah. 
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f. Motivasi  

Gurrur mermberrikan perrhatian dan motivasi khursurs kerpada siswa urnturk 

mermbangkitkan sermangat serrta minat dalam berlajar mermbaca. 

g. Kerrja sama derngan orang tura 

Gurrur merminta orang tura urnturk berkerrja sama dan merndampingi anak dalam perrosers 

berlajar mermbaca, karerna kercerrdasan anak burkan hanya tanggurng jawab gurrur ataur 

lermbaga perndidikan, orang tura jurga mermpurnyai perran pernting dalam hal ini, maka 

dari itur kerrja sama gurrur dan orang tura sangat diburturhkan. 

3) Perngadaan burkur dan alat praga 

Urpaya yang bisa dilakurkan urnturk merngatasi kerndala dalam hal perngadaan burkur 

dan alat praga diantaranya 

a. Taburngan siswa. Jernis taburngan ini biasanya diturjurakan urnturk siswa ataur perlajar 

derngan turjuran merlatih siswa dalam hal mernaburng, derngan adanya taburngan siswa 

bisa mernjadi saran urtama urnturk perngadaan burkur, derngan cara mermotong 

taburngannya siswa urnturk perngadaan burkur. 

b. Koprasi serkolah. Furngsi koprasi serkolah ialah mermbantur mernyerdiakan kerperrluran 

serkolah dan siswa, kerurangan dari hasil koprasi serkolah bisa dijadikan opsi urnturk 

mernambah dana serkolah dalam pernyerdiaan burkur dan alat praga permberlajaran 

c. Serderkah burkur. Serkolah bisa merngajak siswa siswinya urnturk berrserderkah burkur, 

terrurtama urnturk siswa yang lurlurs kerlas 6. Hal ini dapat merngajarkan siswa terntang 

berrserderkah. 
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