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Abstract. This research aims to examine the effects of compensation, work discipline, and motivation
on employee productivity in PT Fimaha Serang. The study utilized a multiple linear regression analysis
to investigate the relationships between the independent variables (compensation, work discipline, and
motivation) and the dependent variable (employee productivity). Data was collected from 50 employees
working in the production department, and a structured questionnaire was used for data collection. The
findings indicated that work discipline had a significant and positive impact on employee productivity,
while compensation and motivation showed positive effects, but their contributions were weaker and
did not reach statistical significance at the 0.05 level. This study highlights the importance of work
discipline in enhancing employee productivity and suggests that further investigation is needed to
understand the roles of compensation and motivation in improving employee performance. These
findings provide valuable insights for PT Fimaha Serang in optimizing factors that can boost employee
productivity, particularly by emphasizing the importance of maintaining and improving work discipline.
Further analysis and consideration are recommended when formulating compensation and motivation
policies to enhance overall employee productivity.
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Abstrak. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh kompensasi, disiplin kerja, dan motivasi
terhadap produktivitas kerja karyawan di PT Fimaha Serang. Metode penelitian yang digunakan adalah
regresi linier berganda dengan menggunakan data primer berupa kuesioner yang diisi oleh 50 responden
yang merupakan bagian dari karyawan di bidang produksi. Hasil analisis menunjukkan bahwa variabel
disiplin kerja memiliki pengaruh yang signifikan dan positif terhadap produktivitas kerja karyawan,
sementara variabel kompensasi dan motivasi kerja memiliki pengaruh positif namun belum mencapai
tingkat signifikansi 0.05. Dalam keseluruhan model, variabel kompensasi, disiplin kerja, dan motivasi
kerja secara bersama-sama memiliki pengaruh yang signifikan terhadap produktivitas kerja karyawan
dengan nilai R Square sebesar 0.206. Meskipun demikian, ada sekitar 79.4% variasi dalam produktivitas
kerja yang masih belum dapat dijelaskan oleh variabel-variabel yang dimasukkan dalam penelitian ini.
Penelitian ini memberikan pandangan penting bagi perusahaan dalam mengoptimalkan faktor-faktor
yang berkontribusi pada peningkatan produktivitas kerja karyawan, khususnya dalam mengembangkan
disiplin kerja sebagai salah satu kunci untuk meningkatkan efisiensi dan kinerja organisasi. Meskipun
demikian, penting bagi perusahaan untuk tetap mempertimbangkan strategi yang lebih efektif dalam
menerapkan kebijakan kompensasi dan motivasi kerja untuk mendukung peningkatan produktivitas
karyawan secara keseluruhan.
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LATAR BELAKANG

Perkembangan dunia bisnis dan persaingan yang semakin ketat telah mendorong
perusahaan untuk mengoptimalkan sumber daya manusia sebagai salah satu faktor kunci dalam
mencapai keberhasilan dan keunggulan kompetitif.Produktivitas kerja karyawan menjadi
faktor yang sangat penting dalam menjaga daya saing dan kesinambungan perusahaan (Saleh
& Utomo, 2018). Hal ini memicu perusahaan untuk memperhatikan beberapa aspek yang
berpengaruh pada produktivitas kerja, termasuk kompensasi, disiplin kerja, dan motivasi

karyawan.

Di tengah era globalisasi dan perkembangan teknologi, PT Fimaha Serang sebagai salah
satu perusahaan terkemuka di industri mereka, tidak terlepas dari tantangan dalam
mempertahankan dan meningkatkan produktivitas karyawan mereka. Karyawan yang
produktif dianggap memiliki dampak positif terhadap pencapaian tujuan organisasi,

pertumbuhan perusahaan, dan kepuasan pelanggan (Dame et al., 2021).

Kompensasi, sebagai bentuk imbalan yang diberikan oleh perusahaan kepada karyawan
atas kontribusi dan hasil kerja mereka, telah lama diakui sebagai salah satu faktor penting yang
mempengaruhi motivasi dan kinerja karyawan(Pratamiaji et al., 2019). Pengakuan akan
kontribusi karyawan melalui sistem kompensasi yang adil dan transparan diyakini dapat

meningkatkan tingkat kepuasan dan dedikasi karyawan dalam mencapai target perusahaan.

Di sisi lain, disiplin kerja merupakan perilaku karyawan dalam mengikuti peraturan dan
tata tertib yang berlaku di lingkungan kerja. Kedisiplinan karyawan berperan penting dalam
menciptakan lingkungan kerja yang efisien dan profesional. Tingkat disiplin kerja yang tinggi
dapat meminimalkan tingkat absensi, keterlambatan, dan kesalahan yang berakibat pada

peningkatan produktivitas(Siregar, 2018).

Selain kompensasi dan disiplin kerja, motivasi karyawan juga menjadi faktor krusial
dalam meningkatkan produktivitas kerja. Motivasi yang kuat akan membawa dampak positif
pada semangat kerja, kreativitas, dan inovasi karyawan. Oleh karena itu, perusahaan perlu
memahami faktor-faktor yang mempengaruhi motivasi karyawan agar dapat menciptakan

lingkungan kerja yang mendukung perkembangan potensi mereka(Fitriani, 2020).

Melihat kompleksitas dari faktor-faktor yang berpengaruh pada produktivitas kerja
karyawan, penelitian ini bertujuan untuk menginvestigasi hubungan antara kompensasi,
disiplin kerja, dan motivasi terhadap produktivitas kerja karyawan pada PT Fimaha Serang.

Hasil penelitian diharapkan dapat memberikan wawasan yang berharga bagi manajemen
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perusahaan dalam merumuskan strategi pengelolaan sumber daya manusia yang lebih efektif

dan berorientasi pada peningkatan produktivitas dan kesejahteraan karyawan.

Dalam rangka mencapai tujuan tersebut, penelitian ini akan mengadopsi pendekatan
analisis kuantitatif dengan melibatkan karyawan dari berbagai lini dan tingkatan di perusahaan
PT Fimaha Serang sebagai sampel penelitian. Data yang terkumpul akan dianalisis secara teliti

untuk mengidentifikasi pola dan hubungan yang relevan antara variabel-variabel yang diteliti.

Sebagai penutup, penelitian ini diharapkan dapat memberikan kontribusi positif bagi
dunia akademik dan praktisi manajemen sumber daya manusia. Dengan pemahaman yang lebih
mendalam tentang bagaimana kompensasi, disiplin kerja, dan motivasi berinteraksi dalam
meningkatkan produktivitas karyawan, perusahaan diharapkan dapat membangun lingkungan
kerja yang sehat dan progresif, sekaligus mencapai tujuan strategis mereka dalam bersaing di

pasar yang semakin kompetitif.

KAJIAN TEORITIS
Kompensasi

Kompensasi sebagai bentuk imbalan yang diberikan kepada karyawan telah menjadi
fokus perhatian dalam ilmu manajemen sumber daya manusia. Sebagai bagian penting dari
upaya perusahaan untuk mencapai produktivitas kerja yang optimal, kompensasi menjadi
elemen yang sangat relevan dalam meningkatkan motivasi dan kinerja karyawan. Teori
Kekuatan menyatakan bahwa perusahaan dapat meningkatkan daya saingnya melalui
pemanfaatan sumber daya dan kompetensi yang unik. Dalam konteks kompensasi, perusahaan
dapat menciptakan keunggulan kompetitif dengan menyediakan program kompensasi yang
menarik, baik berupa gaji yang kompetitif, tunjangan yang sesuai, atau peluang pengembangan
karir yang menarik. Dengan demikian, perusahaan dapat menarik dan mempertahankan
karyawan yang berbakat, sehingga meningkatkan produktivitas dan kinerja organisasi (Barney,

1991).
Disiplin

Disiplin kerja merupakan salah satu aspek kunci dalam mencapai produktivitas yang
optimal di lingkungan kerja. Tingkat disiplin yang tinggi dapat berdampak positif pada
efisiensi, kualitas, dan kuantitas output kerja karyawan. Tinjauan pustaka ini akan menjelaskan

konsep disiplin kerja, faktor-faktor yang memengaruhi disiplin kerja, serta bagaimana disiplin
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kerja mempengaruhi produktivitas kerja karyawan. Disiplin kerja merujuk pada kemampuan
karyawan untuk mematuhi aturan, prosedur, dan norma yang berlaku di tempat kerja. Disiplin
kerja mencakup aspek seperti ketepatan waktu, tanggung jawab, kerjasama, dan dedikasi

terhadap tugas yang diemban.(Andini et al., 2019)
Motivasi

Motivasi merupakan salah satu faktor kunci dalam mencapai produktivitas yang optimal
di lingkungan kerja. Motivasi yang tepat dapat meningkatkan semangat dan komitmen
karyawan dalam menjalankan tugas-tugas mereka. Tinjauan pustaka ini akan membahas
konsep motivasi, faktor-faktor yang mempengaruhi motivasi karyawan, serta bagaimana
motivasi dapat memengaruhi produktivitas kerja. Motivasi mengacu pada keinginan intrinsik
atau ekstrinsik yang mendorong individu untuk bertindak dan berkinerja. Dalam konteks
lingkungan kerja, motivasi dapat membentuk sikap, perilaku, dan dedikasi karyawan terhadap

tugas yang diemban.(Henriani et al., 2021)
Produktivitas

Produktivitas kerja karyawan adalah faktor sentral dalam kesuksesan dan pertumbuhan
organisasi. Peningkatan produktivitas bukan hanya berdampak pada hasil yang lebih baik,
tetapi juga pada daya saing perusahaan di pasar yang kompetitif. Melalui tinjauan literatur ini,
kami akan menjelajahi konsep produktivitas kerja karyawan serta faktor-faktor yang

mempengaruhinya.

METODE PENELITIAN

Metode riset yang diterapkan dalam studi ini adalah regresi linier berganda, yang
termasuk dalam kategori analisis statistik multivariat. Pendekatan regresi linier berganda
dimanfaatkan guna menjelajahi relasi antara variabel independen (kompensasi, kedisiplinan
kerja, dan motivasi kerja) dengan variabel tergantung (produktivitas kerja para karyawan).
Dalam kerangka riset ini, variabel yang bersifat independen terdiri dari kompensasi (yang
mencakup penghasilan dan insentif), disiplin kerja, dan motivasi kerja, sementara variabel yang
bergantung adalah produktivitas kerja para karyawan. Populasi yang dijadikan fokus kajian
terdiri dari keseluruhan karyawan di sebuah perusahaan di Serang. Metode sampling yang
diterapkan adalah random sampling, di mana seluruh anggota populasi, yang berjumlah 200

individu, diikutsertakan dalam penelitian ini.
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Teknik pengumpulan data dilakukan dengan menggunakan kuesioner sebagai alat untuk
mengumpulkan data primer. Peneliti melakukan pretest pada 10 responden untuk uji validitas
dan reliabilitas dengan analisis faktor menggunakan SPSS. Variabel kompensasi dan disiplin

kerja karyawan secara keseluruhan dinyatakan valid

Variabel Produktivitas Kerja secara keseluruhan dinyatakan valid. Kemudian untuk
variabel Kompensasi menyisakan 4 pertanyaan yang valid dari 8 pertanyaan. Untuk variabel
Disiplin Kerja dari 8 pertanyaan hanya 5 yang valid. Sedangkan variabel Motivasi kerja hanya
4 pertanyaan yang valid dari 8 pertanyaan.

HASIL DAN PEMBAHASAN

Dari hasil analisis statistik deskriptif, ditemukan bahwa jumlah responden dalam
penelitian ini mencapai 50 individu. Dalam hal distribusi jenis kelamin, mayoritas responden
merupakan pria (54%), sementara responden wanita membentuk sekitar 46%. Berfokus pada
kriteria usia, sebagian besar responden berada dalam kisaran usia 18-23 tahun (42%), disusul
oleh kelompok usia 30-35 tahun (20%), usia di atas 36 tahun (28%), dan kelompok usia 24-29
tahun (10%). Ketika mempertimbangkan tingkat pendidikan, mayoritas responden memiliki
pendidikan diploma (D1-D3) sekitar 44%, diikuti oleh tingkat pendidikan Strata-1 (S1) sekitar
38%, dan tingkat pendidikan Strata-2 (S2) sekitar 18%. Mengenai posisi pekerjaan, sekitar
52% responden menduduki jabatan staf, sementara 48% sisanya menempati posisi manajerial.
Terakhir, dalam konteks masa kerja, sekitar 50% responden telah bekerja selama lebih dari 10
tahun, 38% responden memiliki pengalaman kerja antara 6-10 tahun, dan 12% responden
memiliki masa kerja antara 1-5 tahun. Data ini memberikan pandangan tentang komposisi

demografis dari responden yang berpartisipasi dalam penelitian ini.

Hasil dari analisis ANOVA mengungkapkan adanya relasi yang signifikan di antara
variabel prediktor (kompensasi, kedisiplinan kerja, dan motivasi kerja) secara kolektif dengan
variabel yang tergantung (produktivitas kerja para karyawan). Angka F yang tercatat sebesar
3.973 dengan nilai signifikansi 0.013 (kurang dari 0.05) menandakan bahwa secara
keseluruhan, variabel prediktor memberikan dampak signifikan terhadap variabel tergantung,
yakni produktivitas kerja karyawan. Pada level signifikansi 0.05, temuan ini menunjukkan
bahwa model regresi linier berganda yang dipakai dapat diterima secara memadai untuk
menjelaskan variasi dalam produktivitas kerja karyawan. Lebih dari itu, analisis ANOVA juga

menghasilkan angka Sum of Squares untuk regresi sejumlah 677.114 dan untuk residu sebesar

28 |  Jurnal Penelitian Manajemen dan Inovasi Riset, Volume 1 no 5 September 2023



e-ISSN 2988-5418; p-ISSN: 2988-6031, Hal 26-34

2613.306. Nilai Mean Square regresi berada di posisi 225.705, mewakili variasi dari variabel
tergantung yang dapat dijelaskan oleh variabel prediktor. Total Sum of Squares mencapai
3290.420, mencerminkan total variasi dalam data. Karenanya, hasil dari analisis ANOVA ini
secara nyata mendukung bahwa variabel prediktor (kompensasi, kedisiplinan kerja, dan
motivasi kerja) secara bersama-sama berperan dalam mempengaruhi produktivitas kerja

karyawan.

. Pada tabel Model Summary, nilai R Square sebesar 0.206 menunjukkan bahwa sekitar
20.6% variasi dalam produktivitas kerja karyawan dapat dijelaskan oleh kombinasi dari
variabel prediktor, yaitu kompensasi, disiplin kerja, dan motivasi kerja. Hal ini
mengindikasikan bahwa sebagian besar variasi dalam produktivitas kerja masih belum dapat
dijelaskan oleh variabel-variabel yang dimasukkan dalam model regresi linier berganda ini.
Nilai Adjusted R Square sebesar 0.154, yang mencerminkan tingkat penyesuaian model
terhadap jumlah prediktor yang ada. Semakin banyak prediktor yang dimasukkan dalam model,
semakin besar nilai Adjusted R Square akan mengurangi nilai R Square untuk menghindari
overfitting. Nilai R sebesar 0.454 menunjukkan adanya korelasi positif moderat antara variabel
prediktor dan variabel terikat. Selain itu, Standar Error of the Estimate sebesar 7.537
menunjukkan tingkat kesalahan rata-rata dari perkiraan model terhadap data aktual. Meskipun
model ini memiliki beberapa keterbatasan dalam menjelaskan variasi dalam produktivitas kerja
karyawan, hasil ini memberikan gambaran awal tentang sejauh mana variabel prediktor dapat

mempengaruhi variabel terikat dan relevansinya dalam analisis regresi

Dilakukan analisis regresi berganda guna menguji hubungan antara variabel prediktor
(kompensasi, kedisiplinan kerja, dan motivasi kerja) dengan variabel tergantung (produktivitas
kerja para karyawan). Berdasarkan hasil tabel Koefisien, terlihat bahwa beberapa variabel

prediktor memperlihatkan pengaruh yang signifikan terhadap produktivitas kerja.

Angka koefisien untuk variabel konstanta menunjukkan nilai 8.078, dengan standar error
mencapai 9.976. Namun, nilai t-statistik yang mencapai 0.810 dengan signifikansi 0.422
menandakan bahwa variabel konstanta tidak memiliki dampak signifikan terhadap
produktivitas kerja karyawan. Untuk variabel kompensasi, koefisien tercatat sebesar 0.328,
dengan standar error mencapai 0.456. Angka standardized coefficients atau beta sejumlah
0.097 menggambarkan adanya pengaruh positif yang lemah dari kompensasi terhadap
produktivitas kerja karyawan. Namun, nilai t-statistik yang mencapai 0.719 dengan signifikansi
0.476 mengindikasikan ketiadaan pengaruh signifikan dari kompensasi terhadap produktivitas

kerja. Sementara itu, untuk variabel disiplin kerja, koefisien mencapai 0.756, dengan standar
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error sebesar 0.303. Angka standardized coefficients atau beta sebesar 0.334 menggambarkan
pengaruh positif yang signifikan dari disiplin kerja terhadap produktivitas kerja karyawan.
Temuan ini diperkuat oleh nilai t-statistik yang mencapai 2.490 dengan signifikansi 0.016,
menandakan bahwa disiplin kerja memiliki dampak yang signifikan pada tingkat 0.05 terhadap
produktivitas kerja. Pada variabel motivasi kerja, koefisien tercatat sebesar 0.742, dengan
standar error mencapai 0.408. Angka standardized coefficients atau beta sebesar 0.247
memperlihatkan pengaruh positif, meskipun lemah, dari motivasi kerja terhadap produktivitas
kerja karyawan. Kendati demikian, nilai t-statistik mencapai 1.818 dengan signifikansi 0.076,
mengindikasikan bahwa pengaruh motivasi kerja belum mencapai tingkat signifikansi 0.05

terhadap produktivitas kerja.

Secara keseluruhan, temuan dari analisis regresi berganda mengindikasikan bahwa
variabel kedisiplinan kerja (X2) memiliki dampak yang signifikan terhadap produktivitas kerja
para karyawan. Variabel kompensasi (X1) dan motivasi kerja (X3) juga memperlihatkan
pengaruh positif, meskipun dengan kekuatan yang rendah, namun belum mencapai tingkat
signifikansi 0.05. Sementara itu, variabel konstanta tidak memiliki pengaruh yang signifikan

terhadap produktivitas kerja.

Hasil dari analisis regresi berganda yang telah dilakukan menghasilkan kesimpulan

berikut ini:
Pengaruh kompensasi terhadap produktivitas kerja karyawan.

Namun, setelah dilakukan analisis, ditemukan bahwa kompensasi tidak memiliki dampak
yang signifikan terhadap produktivitas kerja karyawan. Dengan demikian, data yang telah
dianalisis tidak dapat mendukung hipotesis pertama (H1) yang berpendapat bahwa terdapat

dampak positif dari kompensasi terhadap produktivitas kerja karyawan.
Pengaruh disiplin kerja terhadap produktivitas kerja karyawan

Analisis regresi telah mengindikasikan bahwa kedisiplinan kerja memiliki dampak yang
signifikan dan positif terhadap produktivitas kerja karyawan. Variabel kedisiplinan kerja
memberikan kontribusi yang signifikan dalam menjelaskan variasi dalam produktivitas kerja
para karyawan. Berdasarkan temuan tersebut, hipotesis kedua (H2) yang mengajukan bahwa
kedisiplinan kerja berpengaruh positif terhadap produktivitas kerja karyawan dapat dinyatakan

mendapatkan dukungan dari data yang dianalisis.
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Pengaruh motivasi terhadap produktivitas kerja para karyawan

Dari hasil analisis yang dilakukan, tampak bahwa motivasi kerja memiliki pengaruh yang
positif, meskipun tingkatnya cenderung rendah, terhadap produktivitas kerja para karyawan.
Meskipun adanya pengaruh ini terdeteksi, namun belum berhasil mencapai ambang
signifikansi 0.05. Karena itu, hipotesis ketiga (H3) yang menyatakan bahwa motivasi
memengaruhi positif terhadap produktivitas kerja karyawan hanya sebagian dapat didukung

oleh data yang telah dianalisis.

Secara keseluruhan, dapat diambil kesimpulan bahwa kedisiplinan kerja merupakan
faktor yang signifikan dan memiliki dampak positif terhadap produktivitas kerja karyawan
dalam lingkup penelitian ini. Di sisi lain, kompensasi dan motivasi kerja juga menunjukkan
adanya pengaruh positif, meskipun dengan dampak yang lebih rendah dan belum sepenuhnya
terverifikasi secara statistik. Temuan ini memberikan wawasan berharga bagi PT Fimaha
Serang dalam mengoptimalisasikan faktor-faktor yang dapat meningkatkan produktivitas kerja
karyawan, khususnya dalam aspek penerapan dan perbaikan kedisiplinan kerja. Selanjutnya,
dalam mengambil keputusan tentang kebijakan kompensasi dan motivasi kerja, langkah
analisis lebih lanjut akan dibutuhkan untuk mendalaminya dan memahami peran keduanya

dalam meningkatkan produktivitas para karyawan.

KESIMPULAN DAN SARAN

Hasil dari analisis regresi berganda yang telah dilakukan dalam penelitian ini
mengindikasikan bahwa faktor-faktor yang memiliki dampak pada produktivitas kerja
karyawan memiliki pengaruh yang beragam. Dalam konteks ini, disiplin kerja (X2) terbukti
memiliki dampak positif dan signifikan terhadap produktivitas kerja karyawan. Temuan ini
konsisten dengan teori disiplin kerja yang menegaskan bahwa tingkat kedisiplinan dalam
menjalankan tugas dan tanggung jawab dapat menghasilkan peningkatan efisiensi serta

efektivitas dalam lingkungan kerja, selain mengurangi kemungkinan terjadinya gangguan.

Namun, di sisi lain, variabel kompensasi (X1) dan motivasi kerja (X3) menunjukkan
pengaruh positif terhadap produktivitas kerja karyawan, walaupun dampaknya belum
mencapai taraf signifikansi 0.05. Hal ini sesuai dengan teori kompensasi dan motivasi kerja
yang mencerminkan bahwa pemberian imbalan yang adil dan dorongan psikologis untuk
mencapai tujuan kerja dapat memberikan kontribusi terhadap peningkatan produktivitas para

karyawan.
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Namun, penting untuk dicatat bahwa dalam konteks khusus perusahaan PT Fimaha
Serang, disiplin kerja (X2) tampaknya menjadi faktor yang memiliki dominasi paling
signifikan dalam meningkatkan produktivitas para karyawan. Dari temuan ini, dapat diambil
implikasi bahwa perusahaan harus mengintensifkan upaya untuk memperkuat budaya disiplin
kerja dan menegakkan penerapan aturan serta prosedur yang konsisten di seluruh struktur
organisasi. Meskipun kompensasi (X1) dan motivasi kerja (X3) memiliki pengaruh positif,
langkah-langkah untuk meningkatkan faktor-faktor ini mungkin memerlukan pendekatan

strategis yang lebih terfokus dan terukur.

Hasil dari analisis regresi berganda dalam penelitian ini secara mendalam memahami
faktor-faktor yang memiliki dampak terhadap produktivitas kerja karyawan di lingkungan
perusahaan PT Fimaha Serang. Informasi ini dapat menjadi landasan bagi manajemen
perusahaan dalam merancang kebijakan serta strategi yang lebih efektif guna meningkatkan

produktivitas kerja karyawan sekaligus mencapai tujuan keseluruhan organisasi.

Adapun batasan atau limitasi dari penelitian ini perlu disoroti untuk penelitian
mendatang. Pertama-tama, penelitian ini hanya berfokus pada data yang diperoleh dari satu
entitas, yakni PT Fimaha Serang, sehingga kesimpulan yang dihasilkan memiliki batasan
dalam konteks populasi perusahaan yang sama. Untuk memperluas cakupan generalisasi,
penelitian berikutnya dapat mempertimbangkan melibatkan sejumlah perusahaan lebih banyak
atau berasal dari industri yang beragam. Kedua, variabel-variabel yang menjadi fokus dalam
penelitian ini terbatas pada kompensasi, disiplin kerja, motivasi kerja, dan produktivitas kerja
karyawan. Terdapat potensi bahwa faktor-faktor lain, seperti lingkungan kerja, gaya
kepemimpinan, atau kualitas manajemen, juga memiliki dampak pada produktivitas kerja
karyawan. Oleh karena itu, penelitian mendatang disarankan untuk mempertimbangkan

pengenalan variabel-variabel tambahan demi analisis yang lebih komprehensif dan holistik.

Hasil penelitian ini memberikan beberapa implikasi manajerial yang penting untuk
diterapkan dalam perusahaan di kehidupan nyata. Pertama, perusahaan PT Fimaha Serang
dapat lebih memperhatikan aspek disiplin kerja karyawan, karena disiplin kerja terbukti
memiliki pengaruh positif yang signifikan terhadap produktivitas kerja. Perusahaan dapat
mengimplementasikan kebijakan dan program yang mendorong disiplin kerja, seperti sistem
penghargaan dan sanksi yang konsisten untuk mendorong karyawan untuk mematuhi aturan

dan tata tertib perusahaan.
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Kedua, perusahaan perlu mempertimbangkan strategi untuk meningkatkan kompensasi
dan motivasi kerja karyawan. Meskipun hasil analisis belum menunjukkan pengaruh signifikan
secara statistik, penting untuk tetap memperhatikan dua faktor ini karena tetap berkontribusi
positif, meskipun lemah, pada produktivitas kerja. Perusahaan dapat melakukan survei
kepuasan karyawan dan menganalisis kembali struktur kompensasi serta mengidentifikasi
faktor-faktor yang dapat meningkatkan motivasi karyawan, seperti peluang pengembangan

karir, kegiatan penghargaan, dan program pelatihan.

Dalam keseluruhan, mengoptimalkan disiplin kerja, meningkatkan kompensasi, dan
memperkuat motivasi kerja dapat membantu perusahaan meningkatkan produktivitas kerja
karyawan secara keseluruhan. Penelitian ini dapat menjadi panduan bagi perusahaan dalam
merancang kebijakan dan strategi manajemen sumber daya manusia yang lebih efektif dan

berdampak positif pada produktivitas dan kinerja organisasi.

Pengaruh kompensasi, disiplin kerja, dan motivasi terhadap produktivitas kinerja
karyawan adalah bahwa ketiga faktor ini saling terkait dan memainkan peran penting dalam
meningkatkan hasil kerja dan kontribusi karyawan dalam sebuah organisasi. Kompensasi yang
adil dan sesuai dengan kontribusi serta tanggung jawab karyawan dapat memotivasi mereka
untuk bekerja dengan lebih baik. Disiplin kerja yang kuat membantu menjaga efisiensi dan
efektivitas dalam pelaksanaan tugas-tugas sehari-hari, sehingga menghindari pemborosan

waktu dan sumber daya.

Motivasi, sebagai dorongan internal untuk mencapai tujuan dan kepuasan pribadi,
memiliki pengaruh yang substansial terhadap tingkat produktivitas. Karyawan yang memiliki
motivasi cenderung menunjukkan keterlibatan yang lebih tinggi, semangat yang lebih besar,
dan kemauan untuk menghadapi tantangan. Dampak ini secara positif memengaruhi
produktivitas mereka, karena mereka cenderung bekerja dengan lebih intens, cerdas, dan

inovatif dalam menyelesaikan tugas-tugas yang dihadapi.

Namun, perlu diingat bahwa semua faktor ini saling berinteraksi dan tidak dapat
dipisahkan begitu saja. Kompensasi yang memadai memiliki potensi untuk meningkatkan
tingkat motivasi, dan karyawan yang termotivasi cenderung menunjukkan tingkat disiplin kerja
yang lebih baik. Sebaliknya, kurangnya kompensasi yang adil atau motivasi yang rendah dapat

mengurangi tingkat disiplin kerja dan berdampak negatif pada produktivitas.

Oleh karena itu, perusahaan dan organisasi harus mempertimbangkan dan mengelola

ketiga faktor ini dengan seimbang. Dalam upaya menciptakan lingkungan kerja yang produktif,
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manajemen harus tidak hanya memberikan kompensasi yang adil, tetapi juga merangsang
motivasi intrinsik karyawan melalui penghargaan, peluang pengembangan karir, serta
pengakuan atas kontribusi yang diberikan. Disiplin kerja juga harus ditekankan melalui
pengawasan yang efektif dan pembentukan budaya kerja yang menjunjung tinggi

profesionalisme dan tanggung jawab.

Secara keseluruhan, mengakui dan mengintegrasikan pengaruh positif dari kompensasi,
disiplin kerja, dan motivasi dalam strategi manajemen sumber daya manusia memiliki potensi
untuk membawa dampak yang signifikan terhadap peningkatan produktivitas karyawan dan

kesuksesan organisasi secara keseluruhan.
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