
  

Jurnal Penelitian Manajemen dan Inovasi Riset 
 Vol. 1 No. 1 Januari 2023 

 e-ISSN 2988-5418; p-ISSN: 2988-6031, Hal 82-96 
DOI : https://doi.org/10.61132/lokawati.v1i6.423 

 
 

Received November 20, 2023; Revised Desember 28, 2022; Accepted Januari 30,2023 
* Endah Septiyani, endahseptiyani3@gmail.com 

 

 

 

Pengaruh Disiplin Kerja, Motivasi dan Lingkungan Kerja terhadap 

Kinerja Karyawan PT. JS Corp Boyolali 
 

Endah Septiyani 
endahseptiyani3@gmail.com 

Abstract. This study aims to d ietiermin ie th ie ieffiect of disciplin ie, motivation and work ienvironm ient on work 

p ierformanc ie at PT JS CiORP B iOYiOLALI, th ie riesiearch m ieth iod usied is quantitativ ie with a tiotal sampl ie 

iofsamplie 100 iemplioy ie ies at PT JS CiORP BiOYiOLALI. Th ie data ciolliectiion tiechniquie usied is a qu iestiionnairie. 

Th ie sampling mieth iod usied ispriobability sampling with simpl ie randiom sampling tiechniqu ie. Thie data 

analysis m ieth iod ismultipl ie lin iear riegriessiion analysis with th ie h ielp iof SPSS 22 s ioftwarie. Th ie riesult iof this 

study sh iow that simultan ie iously th ie ind iepiend ient variablies iof wiork disciplin ie, wiork miotivati ion,and wiork 

ienvirionmient havie a significant ieffiect ion th ie d iepiend ient variabl ie, namiely iemplioy ie ie wiork p ierfiormanc ie. 

Keywiords: Wiork Discipline, W iork Miotivatiion, Wiork Envir ionment and Wiork Perfiormance. 

Abstrak. Penelitian ini b iertujuan untuk miengietahui P iengaruh Disiplin, M iotivasi dan Lingkungan K ierja 

Pada PT JS CiORP B iOY iOLALI, M ietiod ie p ienielitian yang digunakan adalah kuantitatif d iengan jumlah 

samp iel r iesp iond ien 100 iorang karyawan pada PT JS C iORP B iOYiOLALI. T ieknik p iengumpulan data yang 

digunakan adalah kuiesi ionier. M ietiod ie p iengambilan sampling mienggunakan priobability sampling d iengan 

tieknik simplie rand iom sampling, M ietiod ie analisis data yaitu analisis r iegr iesi liniier b ierganda d iengan bantuan 

sioftwarie SPSS 22. Hasil p ienielitian ini mienunjukkan s iecara simultan variab iel b iebas disiplin kierja, miotivasi 

kierja, dan lingkungan k ierja b ierpiengaruh siecara signifikan t ierhadap variab iel tierikat yaitu kin ierja kierja 

karyawan. 

Kata kunci: Disiplin Kerja, M iotivasi Kerja, Lingkungan Kerja dan Kinerja 

LATAR BELAKANG 

Kiompetisi gl iobal yang semakin rutin dan kemajuan teknik dalam berbagai bidang 

mencetuskan ide-ide perubahan, yang telah membuat banyak perusahaan tidak bisa 

bertahan hidup. Setiap iorganisasi baik itu pemerintahan maupun swasta yang akan 

berupaya dan beriorientasi kepada tujuan jangka panjang yakni diengan bierkiembangnya 

iorganisasi agar dapat m ieningkatkan kin ierja dan t iercapainya visi s ierta misi pieriusahaan 

kiem iudian m ieningkatnya k iesiejahtieraan karyawan t ierl iebih dahiul iu iuntiuk mielayani 

masyarakat ium ium. 

Maniusia dapat dikatakan siebagai siumbier asiet pieriusahaan yang paling bierharga, 

iunik, paling rientan, dan siulit iunt iuk dip ierkirakan. Dalam m iencapai t iuj iuannya, s iuat iu 

iorganisasi m iem ierl iukan s iumbier daya man iusia siebagai piengiel iola sist iem. S iumbier daya 

maniusia m ieriupakan salah sat iu fakt ior s ientral di dalam m iengiel iola siebiuah iorganisasi. 

Mierieka yang m ienjadi pienggierak rioda siebiuah iorganisasi dalam m iencapai sierta 

m iewiuj iudkan t iuj iuan dan sasaran yang t ielah dit ietapkan. Maka dari it iu priodiuktivitas 

karyawan maiupiun p iegawai sangat dit ient iukan iol ieh priodiuktivitas siumbier daya maniusia 
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yang bierk iualitas. Tierdapat iunsiur-iunsiur siumbier daya yang bierkiualitas salah sat iunya adalah 

disiplin kierja dan lingk iungan kierja. 

Disiplin liebih dikaitkan d iengan sanksi ata iu hiukiuman, ciont iohnya bagi karyawan 

ataiupiun piegawai yang datang t ierlambat. Disiplin dalam arti piositif siepierti yang di 

kiem iukakan iol ieh Hiodgies (dalam Yiuspratiwi, 1990) m iengatakan bahwa disiplin siebagai 

sikap s iesieiorang ataiu k iel iompiok yang b ierniat iunt iuk m iengik iuti at iuran- at iuran yang t ielah 

dit ietapkan. Dalam kaitannya d iengan p iekierjaan, p iengiertian disiplin k ierja adalah s iuat iu 

sikap dan tingkah lak iu yang m ieniunj iukkan k ietaatan karyawan t ierhadap p ierat iuran 

bieriorganisasi. 

Niat iunt iuk m ienaati pierat iuran m ieniuriut S iuryiohadiprioj io (1989) m ieriupakan siuat iu 

kiesadaran bahwa tanpa disadari iunsiur kietaatan, t iuj iuan iorganisasi tidak akan t iercapai. Hal 

ini bierarti bahwa sikap dan p ierilakiu did ioriong adanya k iontriol diri yang k iuat. Artinya, 

sikap dan p ierilakiu iunt iuk mienaati p ierat iuran iorganisasi m iunciul dalam dirinya. Dalam 

m ienaati pierat iuran iorganisasi yang ada pada diri para karyawan t ierdapat j iuga hal yang 

m iembiuat m ierieka maiu dan sanggiup iunt iuk m ielakiukan hal t iersiebiut, salah sat iunya adalah 

m iotivasi kierja sierta lingk iungan kierja yang nyaman. M iotivasi m ieriupakan salah sat iu hal 

yang m iempiengariuhi p ierilakiu maniusia. M iotivasi dis iebiut j iuga s iebagai p iendioriong, 

kieinginan, piendiukiung ata iu kiebiut iuhan yang dapat m iembiuat s iesieiorang biers iemangat dan 

t ierm iotivasi iunt iuk m iengiurangi sierta m iem ieniuhi dioriongan diri siendiri, s iehingga dapat 

biertindak dan bierbiuat m ieniuriut cara-cara t iert ient iu yang akan m iembawa kie arah yang 

ioptimal (Jiufriz ien 2017). 

S iutrisn io, (2016) m ienyatakan bahwa m iotivasi adalah salah sat iu fakt ior yang 

m iendioriong s iesieiorang iunt iuk m ielakiukan aktivitas tiert ient iu, iol ieh kariena it iu m iotivasi siering 

kali diartikan piula siebagai fakt ior yang m iendioriong aktivitas tiersiebiut. Fakt ior int iernal yait iu 

kieinginan iunt iuk dapat hid iup, kieinginan iunt iuk dapat m iemiliki, kieinginan iunt iuk dapat 

m iempieriol ieh pienghargaan, k ieinginan iunt iuk m iempieriol ieh piengakiuan, kieinginan iunt iuk 

bierkiuasa s iedangkan Fakt ior iEkst iernal yait iu kiondisi lingk iungan kierja, k iomp iensasi yang 

m iemadai, s iupiervisi yang baik, adanya jaminan kierja, stat ius dan tanggiung jawab s ierta 

pierat iuran l iebih fl ieksib iel. 

S ielain m iotivasi yang dapat b ierpiengariuh t ierhadap kin ierja karyawan, k iondisi 

lingkiungan k ierja j iuga m iemiliki dampak bagi karyawan t ierkait diengan kienyamanan saat 

biekierja. S ietiap pieriusahaan m iemiliki karyawan yang b iert iugas m ielaksanakan k iegiatan 
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iopierasi ional. M ierieka b ieraktivitas di lingk iungan k ierja yang m iungkin b ierpiengar iuh 

t ierhadap priodiuktivitas kierjanya. Lingk iungan k ierja yang k iondiusif dapat m iendiukiung 

priosies priodiuktivitas di dalam b iekierja, hal t iersiebiut bierbanding t ierbalik jika lingk iungan 

kierja yang k iurang nyaman dan tidak kiondiusif kariena hal t iersiebiut dapat m iengganggiu 

kionsientrasi kierja karyawan. Maka dari it iu, pimpinan p ieriusahaan p ierl iu m iempierhatikan 

lingkiungan kierja karyawan giuna m iencapai dan m ieningkatkan pr iodiuktivitas karyawan. 

Bierdasarkan hasil pras iurviey yang dilak iukan pada PT.JS C iORP B iOY iOLALI 

bahwa disiplin kierja dan piengiembangan dapat b ierpiengariuh pada kin ierja karyawan. 

S iehingga hal t iersiebiut m iendioriong p ienieliti iunt iuk m ielakiukan p ienielitian t ientang “ 

Piengariuh Disiplin K ierja, Miotivasi, dan Lingkiungan K ierja T ierhadap Kinierja Karyawan 

PT.JS C iORP BiOY iOLALI”. 

KAJIAN TiE iORITIS 

Kin ierja Karyawan (Y) 

Mieniuriut Wibiowio (2010:4) Kinierja adalah impl iem ientasi dari riencana yang t ielah 

dis iusiun tiersiebiut. Impl iem ientasi kin ierja dilakiukan iol ieh siumbier daya maniusia yang 

m iemiliki kiemampiuan, kiompiet iensi, m iotivasi, dan k iepientingan. Bagaimana iorganisasi 

m ienghargai dan m iemp ierlakiukan s iumbier daya man iusia akan m iem iengar iuhi sikap dan 

pierilakiunya dalam m ienjalankan kin ierja. 

Disiplin Kierja (X1) 

 Disiplin kierja m ieriupakan s iuat iu bient iuk p ielatihan pieriusahaan yang b ieriusaha 

m iempierbaiki dan m iemb ient iuk piengietahiuan, sikap dan p ierilakiu karyawan s iehingga para 

karyawan t iersiebiut s iecara s iukariela bier iusaha b iekierja s iecara kio iopieratif diengan para 

karyawan yang lain diengan m ieningkatkan priestasi kierjanya (Sajangbati, 2013). 

 Diengan adanya disiplin k ierja yang baik dari karyawan s iepierti datang t iepat wakt iu, 

m ielaksanakan p iekierjaan siesiuai diengan apa yang t ielah dit ietapkan iol ieh pieriusahaan, 

m ienaati pierat iuran pieriusahaan maka dapat m ieningkatkan kin ierja dari karyawan t iersieb iut 

siehingga targiet p ieriusahaan akan t iercapai. 

Miotivasi (X2) 

Hasib iun (2016:111) m ieniut iurkan “M iotivasi adalah p iembierian daya p ienggierak 

yang m ienciptakan kiegairahan k ierja s iesieiorang, agar m ierieka maiu biekierja sama, b iekierja 

iefiektif dan t ierintiegritas d iengan s iegala daya iupayanya iunt iuk m iencapai k iepiuasan”. 
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Miotivasi dipierl iukan iol ieh karyawan agar t iergierak iunt iuk m ielakiukan s iuat iu aktivitas kierja. 

P iembierian m iotivasi iol ieh pimpinan dan p ieriusahaan adalah sangat p ienting, kariena 

m iotivasi sangat b ierpieran dalam m iembangiun siemangat k ierja karyawan. 

Lingkiungan Kierja (X3) 

 Mangkiuniegara (2017) b ierpiendapat bahwa lingk iungan k ierja m ieriupakan 

kiesiel iuriuhan alat p ierkakas dan bahan yang dihadapi, lingk iungan s iekitarnya dimana 

siesieiorang b iekierja, baik m iet iodie maiupiun piengat iuran kierja s iebagai k iel iomp iok maiupiun 

individiu. Karyawan dalam s iuat iu pieriusahaan p ierl iu dib ierikan t iempat kierja yang nyaman 

dan ioptimal. Apabila p ieriusahaan gagal m ienciptakan lingk iungan yang k iondiusif, hal ini 

akan sangat m iengganggiu kionsientrasi kierja s ierta k ienyamanan pada karyawan, s iehingga 

dampak dari lingk iungan k ierja yang tidak k iond iusif dapat m ieniuriunkan tingkat k ierja 

kiepada karyawan. 

Hipiotiesis 

H1 : Didiuga t ierdapat piengariuh yang signifikan disiplin kierja (X1), m iotivasi (X2) 

dan lingkiungan kierja (X3) siecara sim iultan t ierhadap kin ierja karyawan (Y) 

H2 : Didiuga t ierdapat piengariuh yang signifikan disiplin k ierja (X1) t ierhadap kin ierja 

karyawan (Y) 

H3 : Did iuga t ierdapat p iengariuh yang signifikan m iotivasi dan lingk iungan k ierja (X2 

dan X3) tierhadap kin ierja karyawan (Y) 

MiET iODiE PiENiELITIAN 

P ienielitian ini mienggiunakan m iet iodie kiuantitatif. M ieniuriut S iugiyionio (2019: 8) 

m iet iodie pienielitian k iuantitatif dapat diartikan s iebagai m iet iodie pien ielitian yang 

bierlandaskan pada sifat piositivmie, digiunakan iunt iuk m ienieliti pada p iopiulasi ata iu samp iel 

t iert ient iu, piengiumpiulan data m ienggiunakan instr ium ien pienielitian, analisis data b iersifat 

kiuantitatif/statistik, diengan t iuj iuan iunt iuk hip iot iesis yang t ielah dit ietapkan. 

 

Waktiu dan iObjiek Pien ielitian 

iObyiek pien ielitian ini adalah karyawan PT. JS C iorp Bioyiolali. Ariea Sawah, B iut iuh, 

Kiecamatan M ioj iosiongio, Kab iupat ien Bioyiolali, Jawa T iengah 57482. P ienielitian 

dilaksanakan s ielama  1 biulan. 
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Piop iulasi dan Samp iel 

P iopiulasi dari p ienielitian ini dipilih diengan m ienggiunakan priobability sampling, 

yait iu diengan t ieknik rand iom sampling. Kariena j iumlah p iopiulasi s iudah dik ietahiui, maka 

digiunakan rium ius sl iovin. Bierdasar p ierhitiungan d iengan rium ius sl iovin, didapatkan samp iel 

iunt iuk pienielitian s iebiesar 93,75 dib iulatkan m ienjadi 100 karyawan PT. JS C iorp. 

T ieknik Piengiump iulan Data 

P iengiumpiulan data dilak iukan diengan m ienggiunakan m iet iodie iobsiervasi di PT. JS. 

C iorp Bioyiolali, stiudi p iustaka bierdasarkan p ienielitian tierdahiul iu yang b ierkaitan d iengan 

pienielitian dan p ienyiebaran k iuiesi ionier.  

T ieknik Analisis Data  

Analisis data yang dipakai dalam st iudi pienielitian ini yait iu iuji validitas instrium ien, 

iuji as iumsi klasik (niormalitas, miultikioliniieritas, dan h iet ierioskiedastisitas), analisis r iegriesi 

liniier bierganda, iuji kielayakan m iodiel (iuji F), dan iuji hipiot iesis (iUji t). 

HASIL DAN PiEMBAHASAN 

1. iUji Validitas 

Diengan m ienggiunakan j iumlah riespiondien s iebanyak 100 maka nilai r tabiel dapat 

dit iuriunkan diengan r tab iel dapat dit iuriunkan diengan r priodiuct miomient Piears ion diengan df 

(dierajat biebas) = n – 2, siehingga df = 100 – 2 = 98, kiem iudian r tabiel = 0,2028. Biutir 

piernyataan dinyatakan valid jika nilai r hit iung l iebih biesar dari r tabiel, dit ient iukan dari 

C iorriect ied it iem T iotal Ciorrielati ion. Tabiel b ierikiut m ienyajikan hasil analisis: 

a) Variab iel Disiplin Kierja (X1) 

Tabiel 1 Hasil iUji Validitas Instriumien Variab iel Disiplin Kierja (X1) 

Piernyataan r hitiung r tabiel Kietierangan 

Kiehadiran karyawan t iepat wakt iu di t iempat 

kierja dan abs iensi 

0,752 0,2028 VALID 

Kietaatan pada standar k ierja, m ienaati 

pierat iuran dan p iedioman s ierta piertanggiung 

jawaban 

0,775 0,2028 VALID 

S ielaliu m ienjaga k iualitas p iekierjaan tanpa 

m iengiorbankan akiurasi ata iu kiet iepatan 

0,725 0,2028 VALID 

Mielaksanakan p iekierjaan d iengan baik dan 0,724 0,2028 VALID 
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Piernyataan r hitiung r tabiel Kietierangan 

bienar 

S ielaliu miemakai id card sietiap masiuk kie 

dalam giediung 

0,663 0,2028 VALID 

Tidak mieriokiok di dalam t ioiliet 0,746 0,2028 VALID 

Miengik iuti mieieting s ietiap pagi 0,708 0,2028 VALID 

Bierbaris rapi s ietiap fing ier masiuk dan p iulang 

kierja 

0,732 0,2028 VALID 

iUji validitas variab iel m iotivasi dilakiukan t ierhadap 8 it iem piernyataan. Kariena 

hasil iuji m iendapatkan nilai r hit iung > r tabiel (C iorriect ied it iem – T iotal C iorrieclati ion ˃ 

0,2028) iunt iuk siel iuriuh it iem indikatior piengiukiur variabiel disiplin kierja siel iuriuhnya valid. 

b) Variab iel Miotivasi Kierja(X2) 

Tabiel 2 Hasil iUji Validitas Instriumien Variab iel Miotivasi Kierja (X2) 

Piernyataan r hitiung r tabiel Kietierangan 

Miembierikan kiet ierampilan dan k ieahlian dalam 

biekierja 

0,754 0,2028 VALID 

Mieniunaikan siolat dijam istirahat 0,537 0,2028 VALID 

Mamp iu biekierja diengan iefiektif s iesiuai targiet yg 

dit ient iukan 

0,738 0,2028 VALID 

Biekierja sama dit iempat k ierja 0,746 0,2028 VALID 

Dapat b iekierja diengan giat 0,786 0,2028 VALID 

Mielakiukan piekierjaan d iengan rasa tanggiung 

jawab 

0,754 0,2028 VALID 

Bierbicara d iengan baik dan s iopan t ierhadap 

atasan 

0,745 0,2028 VALID 

Miembierikan daya p ienggierak s iemangat dan 

bier tierintiegierasi 

0,756 0,2028 VALID 

iUji validitas variab iel piengietahiuan k iewiraiusahan. Kariena hasil m iendapatkan nilai 

r hit iung ˃ r tabiel (C iorrt ied it iem- T iotal Ciorrieclatiion ˃ 0,2028) iunt iuk siel iuriuh it iem, maka 8 

it iem indikat ior piengiuk iur variabiel m iotivasi kierja s iel iuriuhnya valid. 
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c) iUji Validitas Instriumien Lingkiungan Kierja (X3) 

Tabiel 3 Hasil iUji Validitas Instriumien Lingkiungan Kierja (X3) 

Piernyataan r hitiung r tabiel Kietierangan 

P ieriusahaan m iembierikan fasillitas yang 

m iemadai iunt iuk karyawan 

0,731 0,2028 VALID 

Miembierikan pienierangan dan p iencahayaan 

dit iempat kierja 

0,817 0,2028 VALID 

Lingkiungan kierja yang k iondiusif 0,797 0,2028 VALID 

Miem iutar m iusik yang m ierdiu  0,774 0,2028 VALID 

Miembierikan t iempat k ierja yang b iersih dan 

nyaman 

0,767 0,2028 VALID 

Tiersiedianya t iempat  ibadah 0,785 0,2028 VALID 

Vientilasi iudara yang baik 0,765 0,2028 VALID 

R iuang kierja yang lapang 0,752 0,2028 VALID 

iUji validitas variab iel lingkiungan k ierja t ierhadap 5 it iem piernyataan. Kariena hasil 

iuji miendapatkan nilai r hit iung ˃ r tabiel (C iorriect ied itiem – T iotal Ciorrieclati ion ˃ 0,2028) 

iunt iuk siel iuriuh it iem, maka 8 itiem indikatior piengiukiur variabiel lingkiungan kierja siel iuriuhnya 

valid. 

d) iUji Validitas Instriumien Variab iel Priod iuktivitas Kierja (Y) 

Tabiel 4 Hasil iUji Validitas Instriumien Variab iel Pr iod iuktivitas Kierja (Y) 

Piernyataan r hitiung r tabiel Kietierangan 

Mamp iu m ienyiel iesaikan t iugas-t iugas piekierjaan 

diengan iefisi ien. 

0,753 0,2028 VALID 

Mamp iu m iencapai targiet kierja yang dit ietapkan. 0,771 0,2028 VALID 

Mierasa m iemiliki k iet ierampilan dan 

piengietahiuan yang dip ierl iukan iunt iuk piekierjaan. 

0,884 0,2028 VALID 

S iering biekierja diengan f iokius dan k ionsientrasi 

tinggi. 

0,821 0,2028 VALID 

Dapat m ienyiel iesaikan p iekierjaan l iebih ciepat 

daripada batas wakt iu yang dit ient iukan. 

0,839 0,2028 VALID 

P iekierjaan m iembierikan hasil yang baik. 0,763 0,2028 VALID 

Miemiliki miotivasi tinggi iunt iuk miencapai hasil 

kierja yang maksimal. 

0,754 0,2028 VALID 



 

 

e-ISSN 2988-5418; p-ISSN: 2988-6031, Hal 82-96 

 

Piernyataan r hitiung r tabiel Kietierangan 

Mierasa piuas diengan tingkat pr iodiuktivitas k ierja 

saat ini. 

0,763 0,2028 VALID 

iUji validitas variab iel kin ierja kierja dilakiukan t ierhadap 6 it iem piernyataan. Kariena 

hasil iuji m iendapatkan nilai r hit iung > r tabiel (Ciorriectied itiem – Tiotal C iorrieclati ion ˃ 

0,2028) iunt iuk siel iuriuh it iem, maka 8 it iem indikat ior piengiukiur variabiel minat iusaha 

siel iuriuhnya valid. 

2. iUji Asiumsi Klasik 

Analisis data dalam p ienielitian ini dilakiukan d iengan mienggiunakan m iodiel analisis 

riegriesi: iuji niormalitas, iuji m iultikioliniearitas, dan iuji hiet ierioskiedastisitas dilak iukan t ierl iebih 

dahiul iu siebiel ium dilakiukan analisis riegriesi apabila iuji asiumsi  klasik tierpieniuhi, maka analis 

riegriesi dapat dilakiukan. 

a) iUji Niormalitas 

iUji n iormalitas yang digiunakan dalam p ienielitian adalah n iormalitas K iolm iogioriov-

Smirniov t ierhadap nilai standar riesid iu dari piersamaan riegriesi. S iuat iu pieriubahan dianggap 

niormal jika nilai riil siem iua variabiel biebas dan t ierlihat l iebih biesar dari taraf signifikan 

(alpha= 0,05) dan siebaliknya. Bieikiut tabiel iuji n iormalitas yang m ienggiunakan analisis 

statistik (Kiongml iogioriov Smirniov) hasilnya: 
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Tabiel 5 iUji Niormalitas iOn ie-Samplie K iolm iogioriov-Smirniov T iest 

 iUnstandardiz ied 

Riesidal 

N 

N iormal paramiet iersa.b Miean  

Std. Dieviati ion 

Miost iExtr iemie Absiol iut ie 

Diff ieriencies Piositivie 

N iegativie 

T iest Statistic Asymp.Sig. (2-tail ied) 

94 

.0000000 

3.81170805 

.080 

-,095 

.095 

.306c 

a. T iest distribiuti ion is Niormal  

b. Calciulat ied friom data. 

c. Lilliie Significancie C iorriecti ion. 

Nilai signifikan iuji niormalitas m iet iodie Kiolm iogioriov smirniov siebiesar 0,306 ˃ 0,05 

artinya data pienielitian ini distribiusi n iormal. 

b) iUji Miultik ioliniearitas 

iUji m iultikioliniearitas biert iuj iuan iunt iuk m iengiuji apakah s iuat iu m iodal riegriesi t ierdapat 

kiorielasi antara variab iel biebas (ind iepiendient). P iengiujian m iultikioliniearitas dilihat dari 

biesaran VIF (Variancie Inflatiion Fact ior) dan t iol ierancie. Dasar piengambilan kiepiut iusan 

dalam iuji miultikioliniearitas apabila nilai tiol ierancie ˃ 0,10 dan nilai VIF ˃ 10,00. 

Tabiel 6 Hasil iUji Miultik ioliniearitas 

Miod iel 

iUnstandardizied 

C ioieffici ients 

Standardizied 

C ioiefficiients 
t Sig 

C iolliniearity 

Statistics 

B 
Std. 

iErrior 
B ieta Tiol ierancie VIF 

1 (C ionstant) 6.791 1.632  4.162 000   

Miotivasi 

Kierja 

217 090 247 2480 018 415 2.411 

Disiplin 

Kierja 

227 064 353 3.537 001 438 2.282 
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Miod iel 

iUnstandardizied 

C ioieffici ients 

Standardizied 

C ioiefficiients 
t Sig 

C iolliniearity 

Statistics 

B 
Std. 

iErrior 
B ieta Tiol ierancie VIF 

Lingkiungan 

Kierja 

280 094 2.80 2.994 004 499 2.004 

Bierdasarkan tabiel di atas dapat dikietahiui bahwa hasil piengiujian nilai t iol ierancie ˃ 

l iebih biesar dari 0,10 dan nilai VIF (Variancie Inflati ion Fact ior) siem iua variab iel l iebih kiecil 

dari 10,00. Hasil dari tabiel adalah Disiplin Kierja (X1) = 2,282 Miotivasi K ierja (X2) = 

2,411, Lingk iungan Kierja (X3) = 2,004 siehingga variab iel yang di iuji dapat dikatakan tidak 

t ierjadi giejala m iultikioliniearitas. 

c) iUji Hietieriok iedastisitas 

iUji hiet ieriokiedasitas biert iuj iuan iunt iuk miengiuji apakah dalam m iodiel riegriesi t ierjadi 

kietidaksamaan varian dari riesid iual sat iu piengamatan k ie piengamatan yang lain. Salah sat iu 

cara yang dapat digiunakan iunt iuk miengietahiui ada tidaknya giejala hiet ier iokiedastisitas ialah 

m ienggiunakan grafik scatt ier pl iot. Apabila ada p iola t iert ient iu siepierti titik-titik yang 

m iembient iuk piola yang t ierat iur (biergiel iombang, m iel iebar, kiem iudian m ienyiempit) maka 

m iengindikasikan t ielah t ierjadi giejala hiet ieriosiedastisitas. Jika tidak ada p iola yang j ielas 

maka tidak t ierjadi giejala hiet ierioskiedastisitas. 

 

Gambar 1 Hasil iUji Hietieriosk iedastisitas 

Bierdasarkan gambar scatt ier pl iot di atas t ierlihat bahwa titik-titik mienyiebar siecara 

acak dan tidak m iemb ient iuk piola t iert ient iu yang j ielas. Maka dapat diambil k iesimpiulan 
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bahwa tidak t ierjadi g iejala hiet ierioskiedastisitas pada m iodiel riegriesi. 

3. iUji Riegriesi Lini ier B ierganda 

Analisis riegriesi lini ier biert iuj iuan iunt iuk m iengietahiui ada ataiu l iebih variab iel biebas 

(X) t ierhadap variabiel t ierikat (Y). S iet ielah m ielakiukan iUji Asiumsi Klasik, maka dip ieriol ieh 

hasil analisis riegriesi lini ier bierganda siebagai bierikiut: 

Tabiel 7 Hasil Analisis R iegriesi Lin iear B ierganda 

Miod iel 

iUnstandardizied 

C ioiefficiients 
Standardizied C ioieffici ients 

t Sig. 

B Std iErrior B ieta 

1 (C ionstant) 6.791 1.632  4.162 000 

Miotivasi k ierja .227 .064 .353 3.537 018 

Disiplin kierja .217  .247 2.408 001 

Lingkiungan kierja .280  .280 2.994 004 

a. Diepiendient Variab iel Priodiuktivitas kierja 

Y = a + b × 2 + b × 3 + ie 

Y = 6,791 + 0,217 × 1 + 0,227 × 2 + 0,280 × 3 + ie 

P iersamaan t iers iebiut dapat dij ielaskan apabila k ionstanta s iebiesar piositif 6, 791 

artinya apabila Disiplin kierja (X1) Miotivasi k ierja (X2)dan Lingkiungan Kierja (X3) 

biernilai niol (0) ataiu nilainya t ietap (kionstan),maka Kinierja Kierja (Y) m iemiliki nilai 

siebiesar 6, 791. 

4. iUji T 

iUji t ini dilakiukan iunt iuk miengiukiur signifikan piengariuh variab iel ind iepiendien 

siecara parsial t ierhadap variabiel diepiendien. 

Tabiel 8 Hasil iUji T (Parsial) 

Miod iel 

iUnstandarizied 

C ioiefficiients 

Standardizied 

C ioiefficiients t Sig 

B Std iErr ior B ieta 
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1 (C ionstant) 6.791 1.632  4.162 .000 

Disiplin kierja 

Miotivasi kierja 

.227 

.217 

.064 .353 

.247 

3.537 

2.408 

.018 

.001 

Lingkiungan kierja .280  .280 2.994 .004 

a. Diepiendient Variab iel Priodiuktivitas kierja 

t-tab iel  

= t (α/2 : (n – k – 1)  

= (0,5/2) : (94 – 3 – 1) = t (0,025 : 90) = 1,986 

a) Piengiujian Hip iotiesis Piertama (H1) 

Bierdasarkan tab iel iuji t di atas piengariuh variabiel Disiplin k ierja (X1) t ierhadap 

variabiel Kinierja kierja (Y) siebiesar nilai sig 0,001< 0,05 siedangkan iunt iuk nilai t hitiung 

siebiesar 3,537 ˃ t tab iel (1,986), dimana Hio dit iolak dan Ha dit ierima yang b ierarti t ierdapat 

piengariuh variab iel Disiplin k ierja (X2) t ierhadap Variab iel Kinierja kierja (Y) s iecara 

signifikan. 

b) Piengiujian Hipiotiesis Kied iua (H2) 

Bierdasarkan tab iel iuji t di atas piengariuh variabiel Miotivasi k ierja (X2) t ierhadap 

variabiel Kinierja kierja (Y) siebiesar nilai sig 0,018 < 0,05 siedangkan iunt iuk nilai t hitiung 

siebiesar 2,408 ˃ t tab iel (1,986), dimana Hio dit iolak dan Ha ditierima yang b ierarti t ierdapat 

piengariuh variab iel Disiplin kierja (X2) t ierhadap Variab iel Kinierja kierja (Y) s iecara 

signifikan. 

c) Piengiuji Hipiotiesis Kietiga (H3) 

Bierdasarkan tabiel iuji t diatas piengariuh variab iel Lingkiungan kierja (X3) t ierhadap 

variabiel Kinierja kierja (Y) nilai sig s iebiesar 0,004 < 0,05 siedangkan iunt iuk nilai t hit iung 

siebiesar 2,994 ˃ t tab iel (1,986), dimana Hio dit iolak dan Ha dit ierima yang b ierarti t ierdapat 

piengariuh variabiel lingk iungan kierja (X3) t ierhadap Variabiel Kinierja kierja (Y) siecara 

signifikan. 

5. iUji Kioiefisiien Dietierminasi R2 

Kioiefisi ien diet ierminasi digiunakan iunt iuk m iengiukiur s iebierapa jaiuh k iemamp iuan 

m iodiel dalam m ien ierangkan variasi variabiel diepiendien. Nilai k ioiefisi ien diet ierminasi dapat 

dik ietahiui dari ioiutpiut tabiel M iodiel Siummary (Ghiozali, 2017). 
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Tabiel 9 Hasil iUji Kioiefisi ien Dietierminasi R2 Miodiel S iummary 

Miod iel R 
R 

Sqiuarie 

Adj iustied R 

Sqiuarie 

Std iErrior iof th ie 

iEstimatie 

1 .779a .608 .595 1.842 

a. Priedictiors: (C ionstant, Lingkiungan kierja, Disiplin kierja, Miotivasi 

kierja 

Dari tabiel di atas dapat t ierlihat nilai R Sqiuarie 0,608 ataiu 60,8%. Angka t iersiebiut 

m ieniunj iukkan biesar piengariuh Disiplin k ierja (X1) M iotivasi Kierja (X2), Lingk iungan Kierja 

(X3) t ierhadap Kin ierja k ierja (Y) s iecara gabiungan, siedangkan sisanya 39,2% dip iengariuhi 

iol ieh fakt ior variabiel lain di liuar pienielitian ini ataiu nilai ierrior. 

KiESIMPiULAN DAN SARAN 

KiESIMPiULAN 

P ienielitian ini b iert iuj iuan iunt iuk m iengietahiui p iengariuh Disiplin k ierja (X1) M iotivasi 

kierja (X2), Lingkiungan k ierja (X3) t ierhadap Kin ierja kierja (Y) pada PT JS C iORP 

BiOYiOLALI Bierdasarkan r ium iusan masalah p ienielitian yang diaj iukan, maka analisis data 

yang t ielah dilakiukan dan p iembahasan yang t ielah dilakiukan dapat ditarik b iebierapa 

kiesimpiulan siebagai bierikiut: 

1. Miotivasi kierja bierpiengariuh piositif dan signifikan tierhadap Kinierja k ierja karyawan 

PT. JS Ciorp Bioyiolali. 

Artinya, Jika M iotivasi kierja di s iuat iu pieriusahaan dapat dit ierapkan diengan baik maka 

Kinierja kierja yang dirasakan siebagian biesar karyawan akan m ieningkat. 

2. Disiplin k ierja bierp iengariuh piositif signifikan t ierhadap Kin ierja kierja karyawan PT JS 

C iorp Bioyiolali.  

Artinya, jika Disiplin k ierja di s iuat iu pieriusahaan dapat dijalankan d iengan baik, maka 

Kinierja kierja karyawan akan m ieningkat. 

3. Lingkiungan kierja b ierpiengariuh piositif signifikan t ierhadap Kinierja kierja karyawan PT 

JS Ciorp Bioyiolali.  

Artinya, jika lingk iungan k ierja di s iuat iu pieriusahaan aman dan nyaman s ierta dapat 

dijalankan d iengan baik, maka Kinierja kierja dalam m ielakiukan aktivitas k ierja akan 

m ieningkat 
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SARAN 

Bierdasarkan k iesimpiulan yang t ielah dipieriol ieh maka pieniulis m iembierikan biebierapa 

saran siebagai bierikiut: 

1. Dalam iupaya m ieningkatkan pr iodiuktivitas k ierja karyawan diharapkan hasil p ienielitian 

ini m iembieri masiukkan kiepada PT JS Ciorp, s iep ierti m ielaliui fakt ior M iotivasi k ierja, 

hiendaknya p ieriusahaan m iembierikan s iuat iu d ioriongan ataiupiun pienghargaan t ierhadap 

para karyawan k iontak ataiupiun karyawan t ietap agar l iebih bias t ierm iotivasi iunt iuk 

m iembierikan hasil yang t ierbaik iunt iuk pier iusahaan. 

2. Mielaliui fakt ior Disiplin kierja, hiendaknya dilak iukan siosialisasi k iepada siem iua 

karyawan bahwa pientingnya disiplin kierja agar targ iet yang t ielah dit ietapkan iol ieh 

pieriusahaan bias t ierpieniuhi, dan p ieriusahaan har ius b iertindak t iegas t ierhadap karyawan 

yang m ielakiukan p ielanggaran disiplin k ierja agar hal t iersiebiut tidak bierkiesinamb iungan, 

ciont ioh dalam hal ini ialah kiurang disiplin dalam m ieniempatkan siesiuai pada t iempatnya, 

siemisal m ieriokiok di dalam tioil iet sierta istirahat s iebiel ium wakt iunya dan k iembali k ie 

t iempat kierja m iel iebihi batas wakt iu jam k ierja. Tient iunya hal ini p ierl iu dit iegaskan 

kiembali iunt iuk pihak manaj iem ien agar tingkat disiplin karyawan m ieningkat. 

3. Mielaliui fakt ior Lingk iungan Kierja, hiendaknya dilak iukan pienataan t iempat dan riuang 

kierja agar riuang gierak karyawan dalam biek ierja l iebih l iel iuasa, vientilasi l iebih biersih 

siehingga sirkiulasi iudara liebih baik dan karyawan m ierasa nyaman biekierja sierta 

kiebiersihan riuang l iebih t ierjaga, biersih dan nyaman dalam p ielaksanaan piekierjaan. 

iUCAPAN T iERIMA KASIH 

P ieniulis m iengiucapkan banyak t ierima kasih k iepada s iem iua pihak yang t ielah bierpieran 

banyak s iehingga dapat s iel iesainya p ienielitian ini, tanpa partisipasi dan kierjasama dari para 

pihak, pienielitian ini tidak akan m iungkin t ierlaksana. iUcapan t ierima kasih jiuga kami 

sampaikan kiepada t ieman-t ieman, kiel iuarga, dan s iem iua yang t ielah m iembierikan d iukiungan 

m ioral. Siem iua kiontrib iusi ini sangat b ierarti dalam k ielancaran dan k iebierhasilan pienielitian 

ini. 
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