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Abstract: This research aims to determine the influence of work discipline and work environment on employee 

performance at the company PT. Semen Tonasa District. Pangkep. The method used in this research is a 

quantitative method with the number of respondents being 75 employees who were used as samples using a 

sampling technique, namely using a saturated sample. The analysis used in this research is a multiple linear 

regression test. The results of simultaneous testing of work discipline and work environment variables have a 

positive and significant influence on employee performance variables as proven based on simultaneous test results 

with a significance value of f<α (0.000<0.05). The partial test results of the work discipline variable have a 

positive and significant effect on employee performance variables with a significance value of f<α (0.000<0.05). 

The results of partial testing of work environment variables have a positive and significant effect on employee 

performance variables with a significance value of f<α (0.000<0.05). 
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Abstrak : Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh disiplin kerja dan lingkungan kerja terhadap kinerja 

karyawan pada perusahaan PT. Semen Tonasa Kab. Pangkep. Metode yang digunakan dalam peneitian ini adalah 

metode kuantitatif dengan jumlah responden 75 karyawan yang dijadikan sebagai sampel dengan teknik 

pengambilan sampel yaitu menggunakan sampel jenuh. Analisis yang digunakan dalam penelitian ini adalah uji 

regresi linier berganda. Hasil pengujian secara simultan variabel disiplin kerja dan lingkungan kerja berpengarunh 

secara positif dan signifikan terhadap variabel kinerja karyawan yang dibuktikan berdasarkan hasil uji simultan 

dengan nilai signifikansi f<α (0,000<0,05). Hasil pengujian secara parsial variabel disiplin kerja berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap variabel kinerja karyawan dengan nilai signifikansi f<α (0,000<0,05). Hasil 

pengujian secara parsial variabel lingkungan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap variabel kinerja 

karyawan dengan nilai signifikansi f<α (0,000<0,05). 
 

Kata Kunci : Disiplin Kerja, Lingkungan Kerja, Kinerja Karyawan 

 

 

PENDAHULUAN 

Berdasarkan hasil wawancara dan observasi yang telah dilakukan oleh peneliti 

sebelumnya, diperoleh keterangan bahwa permasalahan saat ini yang cenderung terlihat ialah 

tingkat kedisiplinan para karyawan dalam menjalankan kerjanya sudah terbilang baik. Hal ini 

dapat dilihat dari kontrol karyawan yang masuk dan keluar jam kerja sesuai dengan waktu yang 

telah ditetapkan seperti saat jam istirahat karyawan kembali tepat waktu, dalam penyelesaian 

tugas kerjanya juga sesuai dengan waktu yang telah dijadwalkan oleh pihak perusahaan. 

Berbagai upaya dalam mendisiplinkan kinerja serta perbaikan lingkungan kerja dari 

sebuah perusahaan di atas dilakukan untuk meningkatkan kinerja dan keberhasilan kinerja 

karyawannya. Keberhasilan kinerja karyawan dapat dinilai dari (1) kualitas kerja yang 

menunjukan kerapihan, ketelitian, keterkaitan hasil kerja dengan tidak mengabaikan volume 
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pekerjaan. (2) kuantitas kerja yang menunjukan banyaknya jumlah jenis pekerjaan yang 

dilakukan dalam satu waktu sehingga efisiensi dan efektivitas dapat terlaksana sesuai dengan 

tujuan perusahaan, (3) tanggung Jawab yang menunjukkan seberapa besar karyawan dalam 

menerima dan melaksanakan pekerjaannya, mempertanggung jawabkan hasil kerja serta sarana 

dan prasarana yang digunakan dan perilaku kerjanya setiap hari, (4) kerja sama berupa 

kesediaan karyawan untuk berpartisipasi dengan karyawan yang lain secara vertikal dan 

horizontal baik didalam maupun diluar pekerjaan sehingga hasil pekerjaan akan semakin baik, 

dan (5) inisiatif untuk melakukan pekerjaan serta mengatasi masalah dalam pekerjaan tanpa 

menunggu perintah dari atasan atau menunjukan tanggung jawab dalam pekerjaan yang sudah 

menjadi kewajiban karyawan perusahaan. 

Ketidak konsistenan hasil dari penelitian sebelumnya ada yang menyatakan disiplin 

kerja dan lingkungan kinerja sangat berpengaruh, ada pula yang menyatakan tidak 

berpengaruh, maka penting untuk melakukan penelitian untuk meninjau dan melihat  apakah 

disiplin kerja dan lingkungan kerja benar-benar berpengaruh pada kinerja karyawan pada 

perusahaan PT. Semen Tonasa Kab. Pangkep. 

Berdasarkan fenomena diatas, penulis ingin meneliti lebih lanjut bagaimana pengaruh 

disiplin kerja dan lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan pada perusahaan PT. Semen 

Tonasa Kab. Pangkep, yang akan penulis sajikan dengan judul “Pengaruh Disiplin Kerja Dan 

Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Keryawan Pada Perusahaan Pt. Semen Tonasa Kab.  

Pangkep”. 

Masalah 

1. Apakah disiplin kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan pada perusahaan PT. Semen 

Tonasa Kab. Pangkep. 

2. Apakah lingkungan kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan pada perusahaan PT. 

Semen Tonasa Kab. Pangkep. 

3. Apakah disiplin kerja dan lingkungan kerja berpengaruh secara bersama-sama terhadap 

kinerja karyawan pada perusahaan PT. Semen Tonasa Kab. Pangkep. 

Tujuan 

1. Untuk mengetahui pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja karyawan pada perusahaan PT. 

Semen Tonasa Kab. Pangkep. 

2. Untuk mengatahui pengaruh lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan pada perusahaan 

PT. Semen Tonasa Kab. Pangkep. 

3. Untuk mengetahui pengaruh disiplin kerja dan lingkungan kerja secara bersama- sama 

terhadap kinerja karyawan pada perusahaan PT. Semen Tonasa Kab. Pangkep. 
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LANDASAN TEORI  

Pengertian Sumber Daya Manusia  

Sumber Daya Manusia (SDM) merupakan salah satu faktor yang sangat penting 

bahkan tidak dapat dilepaskan dari sebuah organisasi atau perusahaan. Sumber Daya Manusia 

(SDM) juga merupakan kunci untuk menentukan perkembangan perusahaan. Pada 

hakikatnya, SDM berupa manusia yang dipekerjakan di sebuah organisasi atau perusahaan 

sebagai penggerak, pemikir, dan perencana untuk mencapai tujuan organisasi tersebut. 

Manajemen Sumber Daya Manusia (MSDM) adalah suatu bidang manajemen yang 

khusus mempalajari huubungan dan peranan manusia dalam organisasi perusahaan. 

Menurut (Student et al., 2021) mendefiniskan MSDM sebagai ilmu dan seni mengatur 

hubungan dan peranan tenaga kerja agar efektif dan efisien membantu terwujudnya tujuan 

perusahaan, karyawan dan mansyarakat.  

Pengertian disiplin kerja 

Disiplin merupakan perasaan taat dan patuh terhadap nilai-nilai yang dupercaya 

merupakan tanggung jawabnya. Sedangkan kerja adalah segala aktivitas seseorang yang 

dilakukan guna untuk mencapai tujuab yang telah ditetapkan. 

Setiap perusahaan tentu ingin mencapai tujuan. Untuk menggerakkan karyawan agar 

sesuai dengan yang dikehendaki perusahaan, maka haruslah dipahami disiplin karyawan yang 

bekerja di dalam perusahaan  tersebut,  Disiplin  pada  hakikatnya  adalah  kemampuan  untuk  

mengendalikan diri dalam bentuk tidak melakukan suatu tindakan yang tidak sesuai dan 

mendukung sesuatu yang telah diciptakan.  

Sedangkan, definisi menurut (E-issn et al., 2023) disiplin kerja adalah sebuah sarana 

yang di pergunakan para manajer guna menjalin hubungan komunikasi terhadap karyawan 

supaya mereka memiliki kesediaan guna melakukan perubahan terhadap sebuah perilaku dan 

juga sebagai sebuah upaya guna melakukan peningkatan terhadap kesadaran dan kesediaan 

seorang individu guna taat terhadap seluruh peraturan dimana sudah perusahaan tetapkan dan 

sejumlah norma sosial yang di berlakukan.  

Lebih lanjut (E-issn et al., 2023) mengemukakan kedisiplinan adalah kesadaran dan 

kesediaan seorang individu dalalm taat terhadap selulruh peraturan yang sudah perusahaan 

tetapkan dan sejumlah norma sosial yang berlaku. 

Pengertian lingkungan kerja 

Lingkungan kerja dalam suatu perusahaan salah satu hal yang untuk di perhatikan 

meskipun lingkungan kerja tidak melalui proses produksi dalam suatu perusahaan, namun 

lingkungan kerja mempunyai pengaruh langsung terhadap para karyawannya yang 
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melaksanakan proses produksi tersebut. Lingkungan kerja yang memusatkan pada 

karyawannya dapat meningkatkan kinerja.  

(Rulianti, 2023) mengemukakan bahwa lingkungan kerja adalah segala sesuatu yang 

dapat mempengaruhi dirinya sendiri dalam menjelaskan tugas. Hal senada juga di kemukakan 

oleh (Rulianti, 2023) bahwa lingkungan kerja adalah segala sesuatu yang ada di sekitar 

karyawan dan dapat mempengaruhi dalam menjalankan tugas misalnya dengan adanya air 

conditioner (AC) penerangan yang memadai dan sebagainya. 

Berdasarkan beberapa pernyataan diatas maka dapat disimpulkan  bahwa definisi dari 

lingkungan organisasi adalah salah satu factor dan objek yang berinteraksi dan dapat 

mempengaruhi sebuah oerganisasi serta dapat juga dipengaruhi oleh perilaku yang terjadi di 

dalam organisasi itu sendiri serta akan mempengaruhi dan berdampak pada operasi 

perusahaan atau organisasi. 

Pengertian kinerja karyawan 

Menurut (E-issn et al., 2023), kinerja karyawan merupakan sebuah hasil yang 

diwujudkan oleh seorang individu Ketika menjalankan sejumlah tugas yang dilimpahkan 

kepada dirinya dimana berdasar kepada kemampuan, pengalaman, dan kesungguhan dan juga 

waktu. 

Menurut (E-issn et al., 2023) kinerja adalah sebah hasil yang di peroleh melalui kerja 

dimana bisa diwujudkan oleh seorang individu ataupun sekelompok dan tanggungjawab tiap 

individupada upaya dalalm mewujudkan tujuan yang sudah ditetapkan oleh organisasi secara 

legal, tidak melakukan tindakan pelanggaran huukun dan bukan Tindakan yang menantang 

moral dan etika 

Dari beberapa definisi yang telah diuraikan diatas maka dapat disimpulkan bahwa 

kinerja merupakan hasil atau tingkat keberhasilan seseorang secara keseluruhan selama 

priode tertentu di dalam melaksanakan tugas dibandingkan dengan berbagai kemungkinan, 

seperti standar hasil kerja, target atau sasaran atau kriteria yang telah ditentukan terlebih 

dahulu dan telah disepakati bersama. 

Berangkat dari berbagai masalah yang telah dijelaskan melalui fungsi teori, dan 

penelitian terdahulu, maka dengan ini peneliti tertarik untuk melakukan penelitian yang 

berjudul “Pengaruh Disiplin Kerja Dan Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Pada 

Perusahaan PT. Semen Tonasa Kabupaten Pangkep” 
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Adapun gambar kerangka pikir yang digunakan dalam penelitian ini adalah : 

 

 

 

 

 

 

 

                                         

 

 

Gambar 1. Kerangka Pikir 

Sebagai jawaban sementara atas masalah yang diteliti, diajukan hipotesis sebagai berikut :  

1. Diduga Disiplin Kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan 

pada perusahaan PT. Semen Tonasa Kab. Pangkep. 

2. Diduga Lingkungan Kerja berpengaruh positif dan      signifikan terhadap Kinerja 

Karyawan pada perusahaan PT. Semen Tonasa Kab. Pangkep 

3. Diduga Disiplin Kerja dan Lingkungan Kerja berpengaruh secara bersama-sama positif 

dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan pada perusahaan PT. Semen Tonasa Kab. 

Pangkep. 

 

METODOLOGI 

Metode penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode kuantitatif. 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji hipotesis yang telah ditetapkan. Data akan 

dikukmpulkan melalui instrumen penelitian yang kemudian akan dianalisis secara kuantitatif 

dengan menggunakan statistic deskriptif, regresi linier berganda, dan uji validitas dan uji 

reabilitas. 

Populasi pada penelitian yang akan dilakukan pada Perusahaan PT. semen tonasa 

kabupaten pangkep sebanyak 75 karyawan. Sampel pada penelitian kali ini menggunakan 

sampel jenuh, dengan kata lain yaitu keseluruhan populasi yang akan dijadikan sampel, maka 

tidak perlu lagi menggunakan rumus slovin. Alat ukur yang akan gunakan dalam penelitian kali 

ini adalah kuesioner, angket atau kuesioner adalah tehnik pengumpulan data melalui 

pertanyaan tertulis yang akan dijawab secara tertulis pula oleh responden, dan tehnik skala 

yang digunakan adalah skalil likert, Pada penelitian kali ini tehnik analisis yang akan 

Lingkungan Kerja  

X2 

Displin Kerja  

X1 

Kinerja Karyawan 

Y 
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digunakan adalah analisis regresi linear berganda. Analisis regresi linier berganda digunakan 

untuk mengukur ada atau tidaknya pengaruh antara disiplin kerja dan lingkungan kerja sebagai 

variabel dependen (bebas) terhadap kinerja karyawan sebagai variabel independen (terikat). 

Model regresi linerat berganda dapat dinyatakan sebagai berikut : 

Y = a + b1X1 + b2X2 

Keterangan  : 

Y  : Variabel terikat kinerja karyawan 

a : Konstanta  

b1,…b3  : Koefisien regresi variabel bebas 1 sampai 3 

X1 : Variabel bebas disiplin kerja 

X2  : Variabel bebas lingkungan kerja 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Hasil Penelitian  

Dari pengujian yang telah dilakukan hasil analisis penelitian deskriptif ini 

memnunjukkan bahwa variabel disiplin kerja dan lingkungan kerja berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja karyawan pada Perusahaan PT. Semen Tonasa Kabupaten Pangkep. 

                     Tabel 1. Hasil uji T 

Coefficientsa 

 

 

 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

 

 

 

T 

 

 

 

Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constan

t) 

.621 .749  .829 .410 

TOTAL_

X1 

.763 .054 .800 14.173 .000 

TOTAL_

X2 

.208 .063 .188 3.323 .000 

a. Dependent Variable: TOTAL_Y (KINERJA) 

 

Hasil analisis penelitian deskriptif menunjukkan bahwa variabel disiplin kerja dan 

lingkungan kerja berpengaruh positif san signifikan terhadap kinerja karyawan pada 
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perusahaan PT. Semen Tonasa Kabupaten Pangkep. Hal ini dapat dilihat dari hasil uji T yang 

dilakukan, sebagaimana tertera pada table 1. Berdasarkan table 1, dapat disimpulkan bahwa 

disiplin kerja memiliki pengaruh positif dan signifikan tehadap kinerja karyawan, seiring 

dengan signifikansi yang mencapai 0,000 (kurang dari taraf signifikansi 0,05). Demikian juga 

variabel lingkungan kerja yang memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

karyawan dengan signifikan yang sama , yaitu 0,000. Oleh karena itu, dapat disimpulkan 

bahwa disiplin kerja dan lingkungan kerja secara individual berkonstribusi positif dan 

signifikan terhadap peningkatan kinerja karyawan pada Perusahaan PT. Semen Tonasa 

Kabupaten Pangkep.  

Tabel 2. Hasil Uji F 

ANOVAa 

 

 

Model 

Sum 

of 

Square

s 

 

 

D

f 

Mea

n 

Squar

e 

 

 

F 

 

 

Sig. 

1 Regressio

n 

155.797 2 77.898 332.46

7 

.000

b 

Residual 16.870 72  .234   

Total 172.667 74    

a. Dependent Variable: TOTAL_Y (KINERJA) 

b. Predictors: (Constant), DISIPLIN KERJA, LINGKUNGAN 

KERJA 

 

Selanjutnya, hasil uji Fyang tercantum pada table 2 mengindikasikan bahwa disiplin 

kerja dan lingkungan kerja secara bersama-sama juga berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja karyawan pada Perusahaan PT. Semen Tonasa Kabupaten Pangkep. Hal ini 

didukung oleh nilai signifikan yang mencapai 0,000 (lebih kecil dari taraf signifikansi 0,05). 

Dengan demikian, dapat disimpulkan bahwa variabel disiplin kerja dan lingkungan kerja 

tidak hanya memiliki pengaruh positif secara individual, tetapi juga memiliki pengaruh positif 

secara bersama-sama terhadap kinerja karyawan pada Perusahaan PT. Semen Tonasa 

Kabupaten Pangkep.  

Pembahasan  
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definisi menurut (E-issn et al., 2023) disiplin kerja adalah sebuah sarana yang di 

pergunakan para manajer guna menjalin hubungan komunikasi terhadap karyawan supaya 

mereka memiliki kesediaan guna melakukan perubahan terhadap sebuah perilaku dan juga 

sebagai sebuah upaya guna melakukan peningkatan terhadap kesadaran dan kesediaan 

seorang individu guna taat terhadap seluruh peraturan dimana sudah perusahaan tetapkan dan 

sejumlah norma sosial yang di berlakukan. Lebih lanjut (E-issn et al., 2023) mengemukakan 

kedisiplinan adalah kesadaran dan kesediaan seorang individu dalalm taat terhadap selulruh 

peraturan yang sudah perusahaan tetapkan dan sejumlah norma sosial yang berlaku. 

Disiplin kerja memiliki pengaruh positif dan sifnifikan terhadap kinerja karyawan 

karena taraf nyata (0,05)>significancy (0,000) yang berarti Ho ditolak. Hasil dari penelitian 

ini sejalan dengan penelitian Tri Suryaningsih pada tahun 2018 terkait pengaruh didsiplin 

kerja dan lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan  kecamatan teras boyolali yang 

menemukan bahwa disiplin kerja dan lingkungan kerja mempunyai hubungan yang positif 

dan signifikan terhadap kinerja karyawan. Dapat dijelaskan bahwa disiplin kerja menjadi 

variabel yang mempengaruhi kinerja pegawai. dengan nilai tanda lebih kecil dari nilai alpha 

(0,000 0,05), mendukung hal tersebut. 

  

KESIMPULAN 

Berdaarkan hasil analisis yang telah dilakukan, penelitian ini menyimpulkan bahwa 

disiplin kerja dan lingkungan kerja berperan penting dalam meningkatkan kinerja karyawan 

pada Perusahaan PT. Semen Tonasa Kabupaten Pangkep. Hasil analilsis statistik 

menunjukkan bahwa lingkungan kerja memiliki pengaruh yang positif dan signifikan 

terhadap kinerja karyawan, begitu juga dengan lingkungan kerja. Selain itu, Disiplin kerja 

dan lingkungan kerja memiliki pengaruh positif dan signifikan secara bersama-sama terhadap 

koinerja karyawan pada Perusahaan PT. Semen Tonasa Kabupaten Pangkep. 
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