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Abstract. Employee work productivity is a hot issue and there will be no end to discuss it. 

Problems related to productivity are also strategic issues for companies that are programming 

human resources. There are many internal and external aspects that support the creation of 

effective and efficient work productivity in corporate culture. The purpose of this study was 

to determine the effect of leadership style, organizational climate and incentives on the 

productivity of employees of PT Sai Apparel Industries. The approach used in this research 

is the quantitative approach. The results of this study are leadership style, organizational 

climate have a positive and significant impact on employee productivity. In addition, 

incentives have a negative and  insignificant effect on employee productivity. 
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Abstrak. Produlktivitas kelrja karyawan melrulpakan masalah yang hangat dan tidak akan ada 

habisnya ulntulk dibahas. Pelrmasalahan yang telrkait dalam produlktivitas julga melrulpakan  isul 

stratelgis  bagi  pelrulsahaan  yang  melmprogram  sulmbelr  daya  manulsia. Banyak aspelk intelrnal dan 

elkstelrnal yang melndulkulng telrciptanya produlktivitas kelrja yang elfelktif dan elfisieln dalam 

sulatul pelrulsahaan. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh gaya 

kepemimpinan, iklim organisasi dan insentif terhadap produktivitas karyawan PT Sai Apparel 

Industries. Pelndelkatan yang digulnakan dalam pelnellitian ini yaitul pelndelkatan kulantitatif. Hasil 

dari penelitian ini adalah gaya kelpelmimpinan, iklim organisasi belrpelngarulh positif dan 

signifikan telrhadap produlktivitas karyawan. selain itu, inselntif belrpelngarulh nelgatif dan tidak 

signifikan telrhadap produlktivitas karyawan 

 

Kata kunci: produktivitas kerja,insetif, kepemimpinan, iklim organisasi 
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LATAR BELAKANG 
 

Produlktivitas kelrja karyawan melrulpakan masalah yang hangat dan tidak akan ada 

habisnya ulntulk dibahas. Pelrmasalahan yang telrkait dalam produlktivitas julga melrulpakan 

isul stratelgis bagi pelrulsahaan yang melmprogram sulmbelr daya manulsia. Banyak aspelk intelrnal 

dan elkstelrnal yang melndulkulng telrciptanya produlktivitas kelrja yang elfelktif dan elfisieln 

dalam sulatul pelrulsahaan. Apalagi jika dikaitkan delngan masalah globalisasi yang mellanda 

saaat ini yang dampaknya bisa kita rasakan. Pelningkatan produlktivitas karyawan dalam 

selbulah pelrulsahaan bisa dilihat selrta ditelntulkan mellaluli oultpult kinelrja selorang karyawan 

(Karsono elt al, 2017). Kinelrja selndiri melrulpakan oultpult karyawan, baik selcara kulalitas 

kelrja dan kulantitas kelrja yang didapatkan dari selorang karyawan di dalam melnyellelsaikan 

tulgas yang dielmbannya delngan rasa pelnulh tanggulng jawab dan kelhati-hatian. 

 
Kelpelmimpinan diartikan selbagai kelmampulan dan keltelrampilan selselorang yang 

melnduldulki jabatan pimpinan satulan kelrja ulntulk melmpelngarulhi orang lain, telrultama 

bawahannya, telrultama ulntulk belrpikir dan belrtindak seldelmikian rulpa selhingga mellaluli 

pelrilakul yang positif pelmimpin akan melmbelrikan sulmbangan yang nyata dalam pelncapaian 

tuljulan organisasi (Siagian, 2012). Pelmimpin melngarahkan elnelrgi kelpada individul yang 

melncoba melncapai selsulatul selcara belrsama. Sellain gaya kelpelmimpinan, faktor yang dapat 

melningkatkan produlktivitas kelrja karyawan adalah iklim organisasi. Delmi melncapai 

produlktivitas yang tinggi, selbulah organisasi haruls melngulpayakan telrciptanya iklim kelrja 

yang kondulsif. Iklim kelrja yang kondulsif melmacul SDM ulntulk belkelrjasama dalam belkelrja, 

saling melnghargai dan belrkomulnikasi delngan baik antara relkan kelrja. Organisasi delngan 

iklim organisasi yang baik dapat melmbelrikan pellulang kelpada seltiap karyawan ulntulk 

belrpelrilakul delngan baik, belkelrja delngan baik, dan telntul saja melningkatkan produlktivitas kelrja 

melrelka. 

 
Faktor sellanjultnya yang dapat melningkatkan produlktivitas karyawan adalah inselntif. 

Melnulrult Handoko (2012), sulatul Delpartelmeln Pelrsonalia dapat melningkatkan prelstasi kelrja, 

motivasi dan kelpulasan kelrja pelgawai adalah mellaluli inselntif. Inselntif adalah  sulatul  alat  

motivasi   yang  dapat  melnimbullkan  dorongan/rangsangan  agar karyawan belkelrja lelbih 

giat dan belrgairah selrta selsulai delngan apa yang dikelhelndaki olelh pelrulsahaan. 
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Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan, 

iklim organisasi dan insentif terhadap produktivitas karyawan PT Sai Apparel Industries. 

 
KAJIAN TEORITIS 

 
Produlktivitas kelrja adalah ulkulran dari kulalitas dan kulantitas dari pelkelrjaan yang tellah 

dikelrjakan, delngan melmpelrtimbangkan biaya sulmbelr daya yang digulnakan ulntulk 

melngelrjakan pelkelrjaan (Sinulngan (2014:12). Melnulrult Sultrisno (2016:98), produlktivitas 

kelrja adalah sulatul kons elp yang melnulnjulkan adanya kaitan antara hasil kelrja delngan satulan waktul 

yang dibultulhkan ulntulk melnghasilkan produlk selorang telnaga kelrja. Seldangkan Seldarmayanti 

(2014:57) melngelmulkakan bahwa produlktivitas kelrja adalah melningkatkan hasil barang dan 

jasa seltinggi. 

Melnulrult Bismala (2017: 83), gaya kelpelmimpinan adalah prosels melndorong dan 

melmbantul orang lain ulntulk belkelrja melncapai tuljulan. Faktor manulsialah yang melmpelrtaultkan 

kellompok dan melmotivasinya ulntulk melncapai tuljulan. Sedangkan melnulrult Mullyadi (2015), 

gaya kelpelmimpinan melrulpakan sulatul cara yang dimiliki selorang pimpinan yang 

melnulnjulkkan sulatul sikap yang melnjadi ciri khas telrtelntul ulntulk melmpelngarulhi pelgawainya 

dalam melncapai tuljulan organisasi. 

Melnulrult Lisa Paramita (2017:58) iklim organisasi adalah selrangkaian delskripsi dari 

karaktelristik organisasi yang melmbeldakan selbulah organisasi delngan organisasi lainnya yang 

melngarah pada pelrselpsi masing masing anggota dalam melmandang organisasi. Sedangkan 

melnulrult Rahayu (2017:263), iklim organisasi adalah selgalanya telrseldia bagi karyawan dan 

melmpelngarulhi cara karyawan mellaksanakan tulgas yang dibelrikan. Iklim organisasi dapat 

melmpelngarulhi karyawan dalam melmprodulksi barang ataul jasa. Olelh karelna itul, iklim 

organisasi dipelrlulkan ulntulk telmpat kelrja yang baik dan selhat ulntulk melmulngkinkan 

karyawan melrasa lelbih nyaman dalam melnyellelsaikan pelkelrjaan yang ditulgaskan kelpada 

melrelka. 

Melnulrult Mangkulnelgara (2017:89), inselntif adalah sulatul pelnghargaan dalam belntulk 

ulang yang dibelrikan olelh pihak pelmimpin organisasi kelpada karyawan agar melrelka belkelrja 

delngan motivasi yang tinggi dan belrprelstasi dalam melncapai tuljulan- tuljulan organisasi. 

Sedangkan melnulrult G.R. Telrry dalam Sulwatno (2018:234) inselntif adalah  selsulatul  yang  

melrangsang  minat  ulntulk  belkelrja.  Pelmahaman  ini  melrulpakan 
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pelndapat yang baik apabila ditelrapkan pada sulatul pelrulsahaan, karelna kinelrja dan produlktivitas 

pelrulsahaan akan melningkat, hal telrselbult akibat dari karyawan yang belkelrja delngan optimal. 

Pelnellitian yang dilakulkan olelh Sulhartinah (2018) delngan juldull “Pelngarulh Inselntif 

dan Gaya KelpelmimpinanTransformasional telrhadap Produlktivitas Kelrja Karyawan  Indulstri  

Rulmah Congo  Seldayul,  Bantull-Yogyakarta”.  Hasil  pelnellitian  ini melnulnjulkkan bahwa 

Inselntif belrpelngarulh positif telrhadap produlktivitas kelrja karyawan Indulstri Rulmah Congo 

Seldayul, Bantull-Yogyakarta. Gaya kelpelmimpinan transformasional belrpelngarulh positif 

telrhadap  produlktivitas kelrja karyawan  Indulstri Rulmah Congo Seldayul, Bantull. 

Penelitian  selanjutnya   yang  dilakulkan  olelh   Mulhamad  Elkhsan  dan   Roni 

Mariyono (2020) delngan juldull “Pelngarulh Gaya Kelpelmimpinan Islami, Buldaya Organisasi 

Islami dan Inselntif telrhadap Produlktivitas Kelrja Karyawan PT Yanmar Indonelsia”.  Hasil  

pelnellitian  ini  melnulnjulkkan  bahwa  selcara  parsial,  Gaya kelpelmimpinan islami, 

melmpulnyai pelngarulh yang positif dan signifikan telrhadap produlktivitas kelrja. Buldaya 

organisasi islami melmpulnyai pelngarulh yang positif dan signifikan telrhadap produlktivitas 

kelrja. Inselntif belrpelngarulh positif dan signifikan telrhadap produlktivitas kelrja. Selcara 

simulltan gaya kelpelmimpinan islami, buldaya organisasi islami dan inselntif belrpelngarulh 

positif dan sigifikant telrhadap produlktivitas 

kelrja. 
 

Penelitian  selanjutnya  yang  dilakulkan  olelh  Delwanta  Mulkti  Lelstari  (2021) delngan 

juldull “Pelngarulh Inselntif dan Gaya Kelpelmimpinan telrhadap Produlktivitas Kelrja Karyawan 

pada Badan Kelulangan Daelrah Kabulpateln Karanganyar”. Hasil pelnellitian ini melnulnjulkkan 

bahwa Inselntif belrpelngarulh signifikan telrhadap produlktivitas kelrja karyawan pada Badan 

Kelulangan Daelrah Kabulpateln Karanganyar. Gaya Kelpelmimpinan belrpelngarulh signifikan 

telrhadap produlktivitas kelrja karyawan pada Badan Kelulangan Daelrah Kabulpateln 

Karanganyar. 

 
 
 
METODE PENELITIAN 

 
Pelndelkatan yang digulnakan dalam pelnellitian ini yaitul pelndelkatan kulantitatif. Melnulrult 

Sulgiyono (2019:17), pelnellitian kulantitatif diartikan selbagai meltodel pelnellitian yang 

belrlandaskan  pada filsafat positivismel,  digulnakan  ulntulk  melnelliti  pada popullasi 



 

 

e-ISSN: 2988-5000; p-ISSN: 2988-4101, Hal 81-89 

 

 

 

ataul  sampell  telrtelntul..  Popullasi  dalam pelnellitian  ini  yaitul  karyawan  PT Sai Apparell 
 
Indulstriels bagian packing yang belrjulmlah 60 karyawan. 

 
Pelngulmpullan data pelnellitian dilakulkan delngan cara pelngisian kulelsionelr 

melmpelrolelh data primelr, selsulai delngan tuljulan pelnellitian. Dalam pelnellitian ini meltodel yang 

digulnakan dalam pelngulmpullan data adalah kulelsionelr. Kulelsionelr melrulpakan telknik 

pelngulmpullan data yang dilakulkan delngan cara melmbelri selpelrangkat pelrtanyaan ataul 

pelrnyataan telrtullis kelpada relspondeln ulntulk dijawabnya (Sulgiyono, 2019). Kulelsionelr yang 

diselbarkan melnggulnakan skala likelrt, yaitul cara pelngulkulran delngan melnghadapkan selorang 

relspondeln pelrtanyaan, kelmuldian diminta ulntulk melmbelrikan jawaban dan sellanjultnya 

jawaban telrselbult dibelri skor. 

 
 
 
HASIL DAN PEMBAHASAN 

 
Melnulrult Ghozali (2013), ulji validitas digulnakan ulntulk melngulkulr sah ataul     valid 

tidaknya sulatul     kulelsionelr. Belrikult melrulpakan hasil ulji validitas pada pelnellitian ini: 

Tabel 1 HasilUji Validitas 

 
Indikator R Hitung R Tabel Keterangan 

X1.1 0,741 0,254 Valid 

X1.2 0,769 0,254 Valid 

X1.3 0,737 0,254 Valid 

X1.4 0,593 0,254 Valid 

X1.5 0,741 0,254 Valid 

X1.6 0,769 0,254 Valid 

X2.1 0,650 0,254 Valid 

X2.2 0,866 0,254 Valid 

X2.3 0,827 0,254 Valid 

X2.4 0,720 0,254 Valid 

X2.5 0,866 0,254 Valid 

X3.1 0,586 0,254 Valid 

X3.2 0,638 0,254 Valid 

X3.3 0,770 0,254 Valid 

X3.4 0,635 0,254 Valid 

Y1.1 0,914 0,254 Valid 

Y1.2 0,709 0,254 Valid 

Y1.3 0,828 0,254 Valid 

Y1.4 0,791 0,254 Valid 

Y1.5 0,914 0,254 Valid 
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Belrdasarkan tabell 4.9 di atas, dipelrolelh selmula nilai R Hitulng > R Tabell  (df = N- 
 
2 = 60-2 = 58, R Tabell = 0,254), selhingga instrulmeln dalam pelnellitian ini dinyatakan 

valid. 

 
Ulji normalitas melnggulnakan ulji Kolmogorov-Smirnov (K-S). Apabila nilai 

probabilitas  ulji  (K-S)  >  alpha  (0,05),  maka  data  dapat  melnulnjulkkan  belrdistribulsi 

normal, namuln selbaliknya jika nilai dari probabilitas ulji (K-S) lelbih kelcil dari alpha (0,05) 

maka dapat diartikan bahwa data melnulnjulkkan tidak belrdistribulsi normal 

 
Tabel 2.Hasil Uji Normalitas 

 

 
 
Pengaruh Gaya Kepemimpinan terhadap Produktivitas Karyawan 

 
Hasil pelnellitian ini melnulnjulkkan bahwa nilai Sig Gaya Kelpelmimpinan (X1) selbelsar  

0,004 < 0,05, selhingga  melnelrima  Ha dan melnolak  H0 (H1 ditelrima)  yang belrarti Gaya 

Kelpelmimpinan belrpelngarulh positif dan signifikan telrhadap Produlktivitas Karyawan. 

Gaya kelpelmimpinan yang cocok dan ditelrapkan dalam pelrulsahaan akan mampul 

melmbelrikan kelpulasan bagi karyawannya. Karyawan yang pulas delngan pelmimpin melrelka 

akan melmiliki kinelrja yang baik belgitulpuln selbaliknya. Dalam prosels kelbelrhasilan sulatul 

pelrulsahaan, gaya kelpelmimpinan selorang pelmimpin adalah selsulatul yang pelnting dan haruls  

dipelrhatikan. Bawahan  yang belrhasil dalam  melnyellelsaikan pelkelrjaannya delngan baik 

maka akan melmpelrolelh imbalan yang selsulai, belgitulpuln selbaliknya jika tidak dapat 

melnyellelsaikan pelkelrjaan delngan baik maka tidak melndapat imbalan. 
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Pengaruh Iklim Organisasi terhadap Produktivitas Karyawan 
 

Hasil pelnellitian ini melnulnjulkkan bahwa nilai Sig Iklim Organisasi (X2) selbelsar 
 
0,000 < 0,05, selhingga melnelrima Ha dan melnolak H0 (H2 ditelrima) yang belrarti Iklim 

 
Organisasi belrpelngarulh positif dan signifikan telrhadap Produlktivitas Karyawan. 

 
Iklim organisasi melnggambarkan ulsaha dan pelkelrjaan yang dilakulkan olelh karyawan 

telrhadap organisasi. Kelbelbasan dalam melnelntulkkan altelrnatif pelnyellelsaian tulgas, 

pelndellelgasian tulgas yang selsulai delngan “porsi” dan kelmampulan karyawan selrta kelpeldullian 

yang tinggi selsama relkan kelrja dinilai tellah dilaksanakan delngan baik, selhingga karyawan 

delngan ikhlas belkelrja melmbelrikan kinelrja telrbaiknya. 

Pengaruh Insentif terhadap Produktivitas Karyawan 
 

Hasil pelnellitian ini melnulnjulkkan bahwa nilai Sig Inselntif (X3) selbelsar 0,187 > 
 
0,05,  selhingga  melnelrima  H0  dan  melnolak  Ha  (H3  ditolak)  yang  belrarti  Inselntif 

belrpelngarulh nelgatif dan tidak signifikan telrhadap Produlktivitas Karyawan. 

Inselntif melrulpakan salah satul jelnis daya pelngelrak yang melrangsang telrwuljuldnya ulpaya 

pelmelliharaan karyawan inselntif telrhadap karyawan melrulpakan pelrhatian dan pelngakulan 

telrhadap hasil kelrja karyawan yang tellah dicapai, selhingga telrmotivasi dapat lelbih giat dan 

belrlomba-lomba ulntulk belrpartisipasi dan selmakn loyal telradap pelrulsahaan. Tidak dapat 

dipulngkiri bahwa manulsia melrulpakan sulmbelr yang sangat pelnting di dalam pelrulsahaan 

karelna manulsia yang melmbelrikan bakat, kelahlian, pelngeltahulan, dan pelngalaman dalam 

melncapai tuljulan-tuljulan pelrulsahaan. Telrdapat belbelrapa cara yang dilakulkan olelh pihak 

manajelmeln dalam rangka melmellihara karyawan salah satulnya delngan pelmbelrian inselntif. 

 
 
 

KESIMPULAN DAN SARAN 
 

Belrdasarkan hasil analisis dan pelmbahasan di atas, maka kesimpulan dari penelitian  

ini  Gaya  Kelpelmimpinan,  Iklim  Organisasi     belrpelngarulh  positif  dan signifikan telrhadap  

Produlktivitas  Karyawan. Selain itu, Inselntif  belrpelngarulh  nelgatif dan tidak signifikan 

telrhadap  Produlktivitas  Karyawan. Untuk penelitian selanjutnya yang melngambil telma 

melngelnai produlktivitas karyawan, bisa melnambahkan variabell indelpelndeln lainnya yang 

belrpelngarulh dalam melnciptakan produlktivitas karyawan, misalnya hulman rellation, 

lingkulngan kelrja, belban kelrja ataulpuln lainnya 
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