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Abstract. Information Technology is very important in driving progress and change in various fields. This forces 

every company to optimize all company assets, especially human resources. To get good human resources, 

recruitment and work discipline must be implemented well too. The purpose of this research is to determine the 

effect of recruitment and work discipline on employee performance at PT. Independent Dimension of Technology. 

The method used in this research is a quantitative method with primary data methods obtained from questionnaire 

data which is measured using a Likert scale. The population used in this research is employees of PT. Mandiri 

Technology Dimensions in the personnel division. The sample in this study used a saturated sample where all 

members of the population were sampled, namely 30 samples. Data collection uses questionnaires that are 

distributed directly. Data analysis techniques were processed using the IBM SPSS 25 for window application. 

Based on this research, it shows that recruitment (X1) has a positive and significant effect on employee 

performance (Y), work discipline (X2) has a positive effect on employee performance (Y), then simultaneously 

recruitment and work discipline have a significant effect on employee performance. 
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Abstrak. Teknologi Informasi sangat penting dalam mendorong kemajuan dan perubahan diberbagai bidang. Hal 

ini memaksa setiap perusahaan untuk mengoptimalkan segenap aset perusahaan terutama sumber daya manusia. 

Untuk mendapatkan sumber daya manusia yang baik maka dalam pelaksanaan rekrutmen dan disiplin kerja harus 

dilaksanakan dengan baik juga. Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh rekrutmen dan disiplin 

kerja terhadap kinerja karyawan pada PT. Dimensi Mandiri Teknologi. Metode yang digunakan dalam penelitian 

ini adalah metode kuantitatif dengan metode data primer yang diperoleh dari data kuesioner yang diukur dengan 

menggunakan skala likert. Populasi yang digunakan pada penelitian ini yaitu karyawan PT. Dimensi Mandiri 

Teknologi pada divisi kepegawaian. Sampel dalam penelitian ini menggunakan sampel jenuh dimana semua 

anggota populasi dijadikan sampelyaitu 30 sampel. Pengumpulan data menggunakan kuesioner yang disebar 

langsung. Teknik analisis data diolah menggunakan  bantuan aplikasi IBM SPSS 25 for window. Berdasarkan 

penelitian ini menujukan bahwa, rekrutmen (X1) berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan 

(Y), disiplin kerja (X2) berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan (Y), selanjutnya secara simultan rekrutmen 

dan disiplin kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. 

 

Kata kunci: Rekrutmen, Disiplin Kerja, Kinerja Karyawan 

 

 

PENDAHULUAN 

Dalam era digital saat ini, Teknologi Informasi (TI) memiliki peran yang sangat penting 

dalam mendorong kemajuan dan perubahan di berbagai bidang. Terutama pada teknologi 

mobile dan internet. Penggunaan aplikasi mobile dan web dikatakan lebih efektif dan efisien 

karena adanya kemudahan dalam pengaksesan dan pengambilan informasi. Hal ini memaksa 

setiap perusahaan untuk mengoptimalkan segenap aset perusahaan terutama sumber daya 

manusia. 
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Sumber daya manusia merupakan aset yang sangat berharga bagi setiap organisasi dan 

sangat bermanfaat bagi organisasi. Komitmen organisasi yang tinggi dipengaruhi oleh sifat 

pribadi dan kepuasan kerja diperlukan untuk mencapai tujuan organisasi. Suatu organisasi jika 

tidak didukung oleh karyawan yang berkompeten maka perusahaan itu tidak akan mampu 

mempertahankan keberadaannya, mengembangkan dan memajukan perusahaan dimasa yang 

akan datang. Akhir-akhir ini banyak perusahaan yang menghadapi permasalahan sumber daya 

manusia. Permasalahan sumber daya manusia dapat diatasi apabila suatu perusahaan 

mempunyai sistem perekrutan dan disiplin kerja karyawan yang baik. 

Rekrutmen adalah serangkaian aktivitas mencari pelamar kerja  dengan keahlian untuk 

mengisi kekosongan jabatan dengan kualifikasi yang telah ditetapkan agar mendapatkan tenaga 

kerja yang sesuai dengan kompetensinya. Dampak dari pandemi covid-19 mengubah kebiasaan 

sistem perekrutan, yaitu pelaksanaan rekrutmen yang seharusnya bertatap muka untuk 

mengetahui keterampilan dan kompetensi calon pelamar kini beralih dengan menggunakan 

media online seperti zoom. Sehingga ketika proses perekrutan ditemukan kendala, seperti 

kendala masih banyaknya calon tenaga kerja yang kurang memenuhi persyaratan sesuai dengan 

jabatan, kurangnya pengalaman kerja, pelaksanaan perekrutan yang kurang teliti dan 

sebagainya. Masih ada tenaga kerja yang direkrut berdasarkan titipan karyawan  senior, 

sehingga rekrutmen yang dilakukan hanyalah sebatas formalitas saja. Untuk meminimalisir 

kendala tersebut PT. Dimensi Mandiri Teknologi melakukan evaluasi mengenai proses 

perekrutan didalam perusahaan. Selain rekrutmen faktor yang harus diperhatikan untuk 

menciptakan karyawan yang kompeten yaitu disiplin kerja karyawan. 

Dalam suatu usaha terdapat keteraturan dan kelancaran untuk mencapai hasil yang 

terbaik, yaitu dengan membangun disiplin kerja. Lingkungan kerja yang positif dipengaruhi 

oleh disiplin kerja karyawan, hal ini tentu menjadikan karyawan lebih bersemangat dalam 

menyelesaikan pekerjaannya. Disiplin bermanfaat untuk mengajarkan karyawan untuk 

mematuhi dan menghargai peraturan, praktik, dan kebijakan yang ada guna menciptakan 

kinerja yang baik. Berdasarkan penelitian yang yang dilakukan terdapat permasalahan yang 

berubungan dengan disiplin kerja. Seperti kurangnya jiwa sosial antar karyawan yang 

mengakibatkan kurangnya interaksi yang terjadi dan masih adanya karyawan yang melakukan 

aktivitas dijam kerja seperti merokok di luar kantor. Dengan diberikannya pelatihan dan arahan 

kepada karyawan maka akan terbentuk suasana kerja yang harmonis diantara para karyawan. 

serta memberi sanksi untuk karyawan yang melanggar peraturan perusahaan, maka karyawan 

akan bekerja sesuai dengan peraturan yang yang berlaku di perusahaan. 
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Berdasarkan latar belakan tersebut penulis tertarik mengambil judul penelitian tentang 

“Pengaruh Rekrutmen dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT. Dimensi Mandiri 

Teknologi”. 

 

KAJIAN TEORITIS 

Definisi Rekrutmen 

 “Rekrutmen adalah upaya perusahaan untuk mendapatkan tenaga kerja yang 

diperlukan sesuai dengan kualifikasi yang telah ditetapkan dalam perencanaan tenaga kerja” 

(Sule & Saeful, 2019:165). “Rekrutmen adalah suatu proses untuk mencari calon atau kandidat 

pegawai, karyawan, buruh, manajer atau tenaga kerja baru untuk memenuhi kebutuhan sumber 

daya manusia organisasi atau perusahaan” (Lestari, 2018). “R iekrutmien yaitu untuk 

miendapatkan piersiediaan siebanyak mungkin calion-calion pielamar siehingga iorganisasi akan 

miempunyai kiesiempatan yang liebih biesar untuk mielakukan pilihan tierhadap calion piekierja yang 

dianggap miemienuhi standar kualifikasi iorganisasi” (Wulan & Hasihiolan, 2021). “Mienurut 

Rivai Riekrutmien adalah priosies untuk miendapatkan siejumlah sumbier daya manusia (karyawan) 

yang bierkualitas untuk mienduduki suatu jabatan atau piekierjaan dalam suatu pierusahaan 

sumbier daya manusia (SDM) tidak biolieh diabaikan, hal ini disiebabkan untuk mienjaga supaya 

tidak tierjadi kietidaksiesuaian antara apa yang diinginkan dan apa yang didapat”. (Farisi & 

Liesmana, 2021). Mienurut Panggabiean “Tujuan riekrutmien adalah mienjamin bahwa kietika 

liowiongan iorganisasi sudah miemiliki siejumlah pielamar yang bierkualitas yang siap dipilih” 

(kusumaryiokio, 2021:29). Agar iorganisasi dapat bierjalan diengan baik, maka SDM pierlu 

mienarik, miemilih, dan mieniempatkan iorang-iorang yang tiepat pada piosisi yang tiepat untuk 

mielaksanakan tugas diengan siebaik-baiknya. “Tujuan riekrutmien adalah untuk mieniemukan 

sieiorang pielamar yang bierkualitas. Tujuan paska piengangkatan pierlu dipikirkan, priosies 

riekrutmien harus mienghasilkan karyawan yang mierupakan pielaksanaan yang baik dan akan 

tietap biersama diengan pierusahaan sampai jangka waktu yang ditietapkan  atau siesuai diengan 

pierjanjian” (Hartoko, 2016). 

Dari uraian-uraian diatas maka dapat disimpulkan riekrutmien mierupakan suatu priosies 

pierusahaan untuk miendapatkan calion atau kandidat karyawan atau tienaga kierja baru untuk 

miemienuhi kiebutuhan sumbier daya manusia diengan kualifikasi yang ditientukan iolieh 

pierusahaan. 

Diefinisi Disiplin Kierja 

“Disiplin k ierja dimaknai siebagai suatu bientuk tanggung jawab tierhadap tugas-tugas 

yang dibierikan untuk miendioriong gairah kierja karyawan siehingga dapat miencapai tujuan 
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pierusahaan” (Kusumaramdhani et al., 2019).“Disiplin k ierja dapat diartikan siebagai pieraturan 

dan tata tiertib kierja yang harus dipatuhi dan niorma, ietika, dan kiebiasaan yang bierlaku umum 

sierta tata cara biertingkah laku dalam suasana dan dalam hubunganya diengan piekierjaan” 

(Mulianto, 2006). Mienurut Rivai “disiplin adalah suatu k ieadaan tiertib sieiorang karyawan untuk 

tunduk pada aturan yang tielah ditietapkan sietiap aktivitas atau kiegiatan siehari-hari, masalah 

disiplin siering didiefinisikan diengan tiepat waktu,baik,apapun bientuk kiegiatan itu,jika 

dilaksanakan diengan tiepat waktu tidak piernah tierlambat,maka itu pula yang dikatkan tiepat 

waktu.diemikian pula diengan kietiepatan tiempat,jika dilaksankan diengan kionsukuien,maka 

priedikat disiplin kierja tiersiebut tielah masuk kiedalam jiwa siesieiorang.”(Farisi & Lesmana, 

2021). “Disiplin k ierja dapat didiefinisikan siebagai suatu sikap mienghiormati, mienghargai, 

patuh, dan taat tierhadap pieraturan-pieraturan yang bierlaku, baik yang tiertulis maupun tidak 

tiertulis sierta sanggup mienjalankannya dan tidak miengielak untuk mienierima sanksi-sanksinya 

apabila mielanggar tugas dan wiewienang yang dibierikan” (Sastrohadiwiryo & Syuhada, 2021). 

Pada dasarnya disiplin kierja biertujuan untuk mienciptakan suatu kiondisi yang tieratur 

dan tiertib dalam mielaksanakan piekierjaan. Tujuan-tujuan dari disiplin kierja supaya karyawan 

dapat mielaksanakan piekierjaan diengan liebih iefiektif dan iefisiien, sierta miemiotivasi karyawan 

untuk miendisiplinkan diri, bukan kariena adanya sanksi tietapi timbul dari dalam dirinya siendiri. 

Diefinisi Kin ierja 

Mienurut Rivai “Kinierja adalah pierilaku yang nyata ditampilkan sietiap iorang siebagai 

priestasi kierja yang dihasilkan iolieh karyawan siesuai diengan pierannya dalam pierusahaan”  

(Wildan & Sa’adah, 2021). “Kinierja piegawai mierupakan kiesiediaan siesieiorang atau 

siekieliompiok iorang untuk mielakukan dan mienyiempurnakan suatu kiegiatan siesuai diengan 

tanggung jawabnya sierta miembuahkan hasil yang diinginkan.” (Suhaila et al., 2021). “Kinierja 

mierupakan hasil piencapaian siesieiorang atau suatu kieliompiok dalam mienyieliesaikan tugas dan 

tanggung jawab yang dibierikan” (Arisanti et al., 2019). “Kinierja miengacu pada pierilaku asli 

sietiap individu siebagai kieluaran yang dihasilkan iolieh piekierja siesuai diengan pierannya dalam 

iorganisasi.” (Pusparani, 2021). “Fakt ior-faktior yang dapat digunakan untuk mieningkatkan 

kinierja antara lain kiepiemimpinan, miotivasi dan disiplin kierja” (Prabowo, 2019). Mienurut 

Mathis dan Jacksion “faktior- faktior yang miempiengaruhi kinierja karyawan yaitu 

kiemampuan, miotivasi, dukungan yang ditierima, kiebieradaan piekierjaan yang mierieka 

lakukan, dan hubungan mierieka diengan iorganisasi”  (Nurfitriani, 2022).  

Dari uraian-uraian di atas maka dapat disimpulkan jika kinierja mierupakan piencapaian 

siesieiorang dalam mienyieliesaikan tugas dan tanggung jawab tierhadap tindakan yang dilakukan 

untuk mienghasilkan siesuatu yang diharapkan dalam jangka waktu tiertientu.  
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Kierangka Bierpikir  

Riekrutmien yang dilakukan iolieh pierusahaan miempunyai alasan yaitu miencari dan 

miendapatkan calion-calion karyawan baru yang ingin biekierja siesuai diengan kiemampuannya 

untuk miengisi piosisi yang kiosiong didalam suatu pierusahaan. Hubungan antara riekrutmien dan 

kinierja karyawan sangat bierkaitan kariena kinierja karyawan dapat ditientukan dari bagaimana 

karyawan tersiebut diriekrut. Disiplin kierja dalam pierusahaan mierupakan bagian pienting dalam 

suatu pierusahaan. Siehingga pierusahaan atau iorganisasi harus mienierapkan disiplin kierja yang 

baik kiepada sietiap karyawannya supaya dapat miencapai tujuan dari pierusahaan atau iorganisasi. 

Hubungan antara disiplin kierja juga bierkaitan diengan kinierja karyawan kariena apabila 

karyawan tanggung jawab dan disiplin atas piekierjaannya maka akan bierpiengaruh tierhadap 

kinierja. 

Bierdasarkan kierangka bierpikir diatas adalah siebagai bierikut: 

 

Gambar 1. Kierangka Bierpikir 

Hipiotiesis 

“Hipiotiesis adalah mierupakan suatu dugaan atau jawaban siemientara yang mungkin 

bienar tietapi mungkin juga salah”(Wibowo, 2021). Hipiotiesis siebienarnya suatu dugaan, 

tidaklah, hanya asal miembuat dugaan tietapi dugaan yang didasarkan atas tieiori-tieiori atau hasil-

hasil pienielitian yang piernah dilakukan. Kariena sifatnya masih dugaan, maka hipiotiesis ini 

mungkin ditierima atau mungkin juga ditiolak. Diengan diemikian hipiotiesis yang diajukan 

siebagai bierikut : 

Hio1 = Riekrutmien tidak bierpiengaruh tierhadap Kinierja Karyawan. 

Ha1 = Riekrutmien bierpiengaruh tierhadap Kinierja Karyawan. 

Hio2 = Disiplin Kierja tidak bierpiengaruh tierhadap Kinierja Karyawan. 

Ha2 = Disiplin Kierja bierpiengaruh tierhadap Kinierja Karyawan. 

Hio3 = Riekrutmien dan Disiplin Kierja tidak bierpiengaruh tierhadap Kinierja  Karyawan. 

Ha3 = Riekrutmien dan Disiplin Kierja bierpiengaruh tierhadap Kinierja Karyawan. 
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METODE PENELITIAN 

Diesain Pienielitian 

Dalam pienielitian ini mienggunakan mietiodie surviei, dimana pienulis miembagikan 

kuiesiionier untuk piengumpulan data. “p ienielitian surviei adalah pienelitian yang biertujuan untuk 

miempieriolieh kiejadian-kiejadian, distribusi, dan hubungan antar variabiel yang dilakukan pada 

piopulasi yang  biesar atau kiecil, siepierti mielakukan siensus pada sieluruh anggiota piopulasi atau 

kasus atau pada siebagian anggiota piopulasi atau sampiel” (Tualieka, 2019). “P ienielitian 

kuantitatif adalah pienielitian yang mienitikbieratkan pada piengukuran dan analisis hubungan 

siebab-akibat antara macam variabiel, bukan priosiesnya, pienyielidikan dipandang bierada dalam 

kierangka biebas nilai” (Priadana & Sunarsi, 2021). 

Bierdasarkan diesain pienielitian diatas adalah siebagai bierikut: 

 

Gambar 2. Diesain pienielitian 

 Piopulasi Pienielitian 

“P iopulasi adalah kiesieluruhan dari subjiek dan atau iobjiek yang akan mienjadi sasaran 

pienielitian, subjiek pienielitian mierupakan tiempat atau liokasi data variabiel yang akan 

digunakan”(Riyantio & Putiera, 2022). Piopulasi dalam pienielitian ini yaitu karyawan PT. 

Dimiensi Mandiri Tieknioliogi pada divisi kepegawaian. 

Sampiel Pienielitian 

“Samp iel pienielitian adalah bagian yang miembierikan gambaran siecara umum dari 

piopulasi”(Riyantio & Putiera, 2022). “P iengambilan sampiel pada pienielitian ini yaitu diengan 

sampiel jienuh. “Samp iel jienuh dimana siemua anggiota piopulasi dijadikan sampiel”(Jufrizen & 

Sitorus, 2021). Sampiel pienielitian miemiliki karaktieristik piopulasi, siehingga sampiel yang 

digunakan dapat miewakili piopulasi yang diamati. Samplie dari pienielitian ini adalah 30 

karyawan PT. Dimiensi Mandiri Tieknioliogi. 

Tieknik Analisis Data 

Haisil pienyiebairain kuiesionier pienulis olaih diengain cairai mielaikukain uji kuailitais daitai, uji 

aisumsi klaisik, uji hipotiesis, koiefisiien dietierminain, ainailisis riegriesi linieair biergaindai 

mienggunaikain softwairie aiplikaisi spss versi 25. 
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HASIL DAN PEMBAHASAN  

UJI HIPOTESIS 

1. UJI T 

Uji parsial (uji t) yaitu untuk mienguji bagaimana piengaruh masing-masing variabiel 

biebasnya siecara siendiri-siendiri tierhadap variabiel tierikatnya. yang dianggap kionstan. Hasil 

ioutput dari SPSS siebagai bierikut : 

Tabiel 1. Hasil Uji t 

Cioiefficiientsa 

Miodiel 

Unstandardizied Cioiefficiients 

Standardizied 

Cioiefficiients 

T Sig. B Std. iErrior Bieta 

1 (Cionstant) -,590 1,146  -,515 ,611 

RiEKRUTMiEN ,932 ,048 ,942 19,487 ,000 

DISIPLIN KiERJA ,090 ,041 ,107 2,214 ,035 

a. Diepiendient Variablie: KINiERJA KARYAWAN 

Sumbier : Data iOlahan SPSS (2023) 

Bierdasarkan tabiel IV.10 dapat dikietahui nilai thitung yang dihasilkan pada variabiel 

riekrutmien yaitu 19,487 > ttabiel yaitu 2,042 biernilai piositif diengan sig. 0,000. Dimana hasil 

analisis sig. 0,000 < 0,05 hal ini mienunjukan bahwa H0 ditiotak dan .H1 ditierima, siehingga 

riekrutmien bierpiengaruh tierhadap kinierja karyawan siecara parsial dapat ditierima.  

Nilai thitung yang dihasilkan pada variabiel disiplin kierja adalah 2,214 > ttabiel yaitu 2,042 

biermilai piosistif diengan sig. 0,035 < 0,05 hal ini mienunjukan bahwa H0 ditiotak dan H2 

ditierima, siehingga disiplin kierja bierpiengaruh tierhadap kinierja karyawan siecara parsial dapat 

ditierima. 

2. UJI F 

Uji simultan (uji f) yaitu uji untuk mielihat bagaimanakah piengaruh siemua variabiel 

biebasnya siecara biersama-sama tierhadap variabiel tierikatnya.bierikut hasil uji F dari ioutput 

SPSS. 

Tabiel 2. Hasil Uji F 

ANiOVAa 

Miodiel Sum iof Squaries Df Miean Squarie F Sig. 

1 Riegriessiion 100,242 2 50,121 209,544 ,000b 

Riesidual 6,458 27 ,239   

Tiotal 106,700 29    

a. Diepiendient Variablie: KINiERJA KARYAWAN 

b. Priedictiors: (Cionstant), DISIPLIN KiERJA, RiEKRUTMiEN 

Sumbier : Data iOlahan SPSS (2023) 

Bierdasarkan tabiel IV.11 dapat dikietahui nilai F hitung yaitu 209,544 diengan F sig. 

0,000. Diamana hasil F sig. 0,000 < 0,05 dapat diartikan bahwa siecara simultan riekrutmien (X1) 

dan disiplin kierja (X2) bierpiengaruh signifikan tierhadap kinierja karyawan (Y). 
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3. Kioiefisiien Dietierminasi 

Kioiefisiien dietierminasi (R2) biertujuan untuk miengukur siebierapa jauh kiemampuan 

miodiel dalam mienierangkan variasi variabiel diepiendien. Nilai dietierminasi bierkisar antara 0 dan 

1. Nilai yang miendiekati 1 bierarti variabiel `indiepiendien (X) miembierikan hampir siemua 

infiormasi yang di butuhkan untuk miempriediksi variabiel diepiendien (Y).  

Bierikut hasil dari kioiefisiien dietierminan simultan 

Tabiel 3. Kioiefisiien Dietierminasi Simultan 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square Std. Error of the Estimate 

1 ,969a ,939 ,935 ,489 

a. Predictors: (Constant), DISIPLIN KERJA, REKRUTMEN 

b. Dependent Variable: KINERJA KARYAWAN 

Sumbier data : Data iOlahan SPSS (2023) 

Bierdasarkan tabiel IV.13 mienunjukan hasil uji kioiefisiien dietierminasi (R2) diengan nilai 

R Squarie siebiesar 0,939 yang bierarti piengaruh variabiel riekrutmien (X1) dan disiplin kierja (X2) 

tierhadap kinierja karyawan (Y) siebiesar 93,9% siedangkan sisanya 6,1% dipiengaruhi iolieh 

variabiel lain diluar miodiel yang ditieliti. 

 

PEMBAHASAN HASIL PENELITIAN 

Pienielitian ini dilakukan diengan mienggunakan dua variabiel indiepiendien yaitu variabiel 

riekrutmien (X1) dan varibiel disiplin kierja (X2) tierhadap variabiel diepiendien yaitu variabiel 

kinierja karyawan (Y) PT. Dimiensi Mandiri Tieknioliogi, diengan mienyiebar kuiesiionier kiepada 30 

riespiondien karyawan PT. Dimiensi Mandiri Tieknioliogi hasil siebagai bierikut : 

1. Piengaruh Riekrutmien tierhadap Kinierja Karyawan 

Pada pienielitian ini mienunjukan bahwa hasil piengujian hipiotiesis (H1) pada variabiel 

riekrutmien (X1) yang diajukan dalam pienielitian ini ditierima. Artinya apabila priosies riekrutmien 

dilakukan diengan baik maka kinierja karyawan yang didapat juga akan baik. Hasil ini didukung 

iolieh pienielitian yang dilakukan iolieh (Lina, 2020) yang dipieriolieh hasil bierpiengaruh piositif dan 

signifikan riekrutmien tierhadap kinierja karyawan. Pada pienielitian yang dilakukan iolieh (Lestari, 

2018) dipieriolieh hasil riekrutmien bierpiengaruh piositif tierhadap kinierja karyawan. (Suhaila et al., 

2021) siecara parsial variabiel riekrutmien miempiengaruhi kinierja karyawan PT.Bratacio Cabang 

Miedan. (Ginting et al., 2020) riekrutmien (X1) siecara parsial bierpiengaruh piositif dan signifikan 

tierhadap Kinierja karyawan (Y) pada PT. Dana Purna Inviestama Miedan.  

2. Piengaruh disiplin kierja tierhadap kinierja karyawan 

Pada pienielitian ini mienunjukan hasil piengujian hipiotiesis (H2) dimana variabiel  disiplin 

kierja (X2) bierpiengaruh piositif tierhadap kinierja karyawan. Artinya apabila pierusahaan 
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mienierapkan disiplin kierja yang baik maka akan mieningkatkan kinierja karyawan. Hasil ini 

didukung pienielitian yang dilakukan iolieh (Prabowo, 2019) yang dipieriolieh hasil disiplin kierja 

bierpiengaruh piositif dan signifikan tierhadap kinierja karyawan. (Wulan & Hasiholan, 2021) ada 

piengaruh piositif antara disiplin kierja diengan kinierja. (Cahyoningrum, 2017) Disiplin kierja 

siecara parsial bierpiengaruh signifikan tierhadap kinierja karyawan PDAM Kabupatien Nganjuk.    

3. Piengaruh riekrutmien dan disiplin kierja tierhadap kinierja karyawan 

Pada pienielitian ini mienunjukan siecara simultan riekrutmien (X1) dan disiplin kierja (X2) 

bierpiengaruh signifikan tierhadap kinierja karyawan (Y). Hasil ini didukung pienielitian yang 

dilakukan iolieh (Cahyoningrum, 2017) yang dipieriolieh hasil Riekrutmien, disiplin kierja dan 

pieniempatan kierja siecara parsial bierpiengaruh signifikan tierhadap kinierja karyawan PDAM 

Kabupatien Nganjuk. (Lestari, 2018) Riekrutmien dan Disiplin Kierja siecara parsial miemiliki 

piengaruh signifikan tierhadap Kinierja Karyawan. (Suhaila et al., 2021) dengan  hasil rekrutmen 

dan disiplin kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. 

 

KESIMPULAN DAN SARAN 

1. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan maka dapat diambil kesimpulan dalam 

penelitian sebagai berikut : 

1. Hasil penelitian dari pengujian hipotesis (H1) menunjukan bahwa rekrutmen 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan PT. Dimensi 

Mandiri Teknologi.  

2. Hasil penelitian dari pengujian hipotesis (H2) menunjukan bahwa disiplin kerja 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan PT. Dimensi 

Mandiri Teknologi.  

3. Hasil penelitian dari uji F menunjukan bahwa secara simultan rekrutmen (X1) 

dan disiplin kerja (X2) berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan (Y). 

terhadap kinerja karyawan PT. Dimensi Mandiri Teknologi.  

2. Saran 

Berdasarkan hasil penelitian ini, ada beberapa hal yang penulis sarankan antara lain : 

1. Sebaiknya PT. Dimensi Mandiri Teknologi lebih memperhatikan standar dari 

jabatan yang sedang kosong. Pemilihan karyawan sesuai dengan standar jabatan 

ini dilakukan agar karyawan PT.Dimensi Mandiri Teknologi dapat melakukan 

kerjanya sesuai dengan standar yang telah ditentukan perusahaan. Dengan 
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karyawan mengerjakan sesuai dengan jabatannya maka akan meningkatkan 

kinerja karyawan PT. Dimensi Mandiri Teknologi. 

2. Disarankan agar lebih memperhatikan disiplin kerja pada karyawan PT.Dimensi 

Mandiri Teknologi, dimana karyawan mentaati peraturan yang yang telah 

ditetapkan dan disepakati. Yang kemudian perusahaan berperan sebagai 

pengawas dan pemberi sanki kepada karyawan. apabila disiplin kerja karyawan 

sudah dilakukan dengan baik tentunya akan memberikan dampak positif 

terhadap kemajuan perusahaan. 

3. Bagi peneliti selanjutnya diharapkan untuk mengkaji lebih banyak referensi dan 

lebih memperhatikan pengolahan data sehingga penelitian dapat dilaksanakan 

dengan lebih baik lagi. 
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