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Abstract: In This research aims to determine the influence of leadership and work discipline on employee 

performance at Libra Pharmacy Surabaya.   This research uses quantitative research methods. The sample used 

was all employees who worked at Libra Pharmacy Surabaya, totaling 32 employees. Data collection techniques 

used questionnaires. The research variables are the independent variable leadership performance and discipline, 

the dependent variable is employee performance. Mei-Juni 2024.  Libra pharmacy employees. The results of this 

research are that leadership has a significant effect on the performance of Libra pharmacy employees. The 

conclusion obtained from the results of the regression equation analysis is that the regression coefficient value 

for leadership is -1.072 with a negative relationship direction, which means that if leadership is increased, 

employee performance will be lower and vice versa, if leadership is low then the level of employee performance 

will be higher. Apart from that, it has a calculated t value of -3.481 < t table 1.699 and has a probability value of 

0.002 < 0.05, then H is accepted. Work discipline has a significant effect on the performance of Libra pharmacy 

employees. The conclusion obtained is that from the results of the regression equation analysis, the regression 

coefficient value for work discipline is -0.907 with a negative relationship direction, which means that if work 

discipline is increased, employee performance will be lower and vice versa, if work discipline is low then the level 

of employee performance will be higher. high., apart from that it has a calculated t value of -5.447 < t table 1.699 

and has a probability value of 0.000 < 0.05, then H is accepted. 

Keywords: Leadership, work discipline, and work performance.  

Abstrak: Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh kepemimpinan dan disiplin kerja terhadap kinerja 

karyawan pada Apotek Libra Surabaya. Dalam penelitian ini menggunakan metode penelitian kuantitatif. Sampel 

yanag digunakan adalah seluruh karyawan yang bekerja di Apotek Libra Surabaya yang berjumlah 32 karyawan 

teknik pengumpulan data menggunakan angket (Kuesioner). Variabel penelitian yaitu Variabel Independen 

kinerja kepemimpinan dan displin, variabel dependent yaitu kinerja karyawan, bulan Mei-Juni 2024. Apotek Libra 

Surabaya. Hasil dari penelitian ini adalah kepemimpinan berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja karyawan 

apotek Libra. Kesimpulan diperoleh dari  hasil analisis persamaan regresi diperoleh nilai koefisien regresi untuk 

kepimimpinan sebesar -1,072 dengan jenis arah hubungan negatif, yang artinya jika kepemimpinan ditingkatkan 

maka kinerja karyawan akan semakin rendah begitu juga sebaliknya, jika kepemimpinan rendah maka tingkat 

kinerja karyawan semakin tinggi. Selain itu memiliki nilai t hitung sebesar -3,481 < t tabel 1,699 serta memiliki 

nilai probabilitas 0,002 < 0,05, maka H di terima. Kedisiplinan kerja berpengaruh secara signifikan terhadap 

kinerja karyawan apotek libra. Kesimpulan yang diperoleh yaitu dari hasil analisis persamaan regresi diperoleh 

nilai koefisien regresi untuk disiplin kerja sebesar -0,907 dengan jenis arah hubungan negatif, yang artinya jika 

disiplin kerja ditingkatkan maka kinerja karyawan akan semakin rendah begitu juga sebaliknya, jika disiplin kerja 

rendah maka tingkat kinerja karyawan semakin tinggi., selain itu memiliki nilai t hitung sebesar -5,447 < t tabel 

1,699 serta memiliki nilai probabilitas 0,000 < 0,05, maka H di terima. 

Kata Kunci: Kepemimpinan, disiplin kerja, dan kinerja kerja. 

1. PENDAHULUAN 

Dimasa Urpaya kerserhatan adalah serrangkaian kergiatan yang dilakurkan sercara terrpadur, 

terrintrergasi dan berrkersinamburngan urnturk mermerlihara dan merningkatkan derrajat kerserhatan 

masyarakat dalam bernturk perncergahan pernyakit, perningkatan kerserhatan, perngobatan pernyakit, 

dan permurlihan kerserhatan olerh permerrintah dan/ataur masyarakat. 
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Pelrrkelrmbangan yang sangat celrpat telrrselrbulrt pelrrlulr diikulrti delrngan manajelrmelrn SDM 

(Sulrmbelrr Daya Manulrsia) yang baik. Manajelrmelrn sulrmbelrr daya manulrsia adalah sulratulr 

pelrrelrncanaan, pelrngorganisasian, pelrlaksanaan dan pelrngawasan telrrhadap pelrngadaan, 

pelrngelrmbangan, pelrmbelrrian balas jasa, pelrngintelrgrasian, pelrmelrliharaan dan pelrmisahan telrnaga 

kelrrja dalam rangka melrncapai tulrjulran organisasi . Kelrpelrmimpinan adalah cara selrorang pelrmimpin 

melrmpelrngarulrhi pelrrilakulr bawahan, agar maulr belrkelrrja sama belrkelrrja selrcara produlrktif ulrntulrk 

melrncapai tulrjulran organisasi.  

Belrrdasarkan hasil pelrnelrlitian Zulrsnita Mulrizulr (2019) pelrngulrjian hipotelrsis ulrntulrk melrngulrji 

pelrngarulrh kelrpimpinan telrrhadap kinelrrja karyawan melrmpelrrlihatkan bahwa tinggi relrndahnya 

kinelrrja karyawan di pelrngarulrhi selrcara nyata dan positif olelrh modelrl kelrpelrmimpian yang 

ditelrrapkan. Belrsarnya pelrngarulrh kelrpimimpinan telrrhadap kinelrrja karyawan (0.33*0.33) = 

10.89%. Selrdangkan sisanya dijelrlasakan olelrh faktor-faktor lain yang tidak ditelrliti dalam 

pelrnelrlitan ini, misalnya faktor elrkstelrrnal pelrrulrsahaan maulrpulrn faktor-faktor intelrrnal pelrrulrsahaan.  

Belrrdasarkan Hasil Pelrngolahan data melrnulrrulrt julrliana (2021) melrnggulrnakan SPSS 25. 

Pelrnulrlis melrnarik kelrsimpulrlan bahwasanya telrrdapat pelrngarulrh antara kelrdisipinan telrrhadap 

kinelrrja karyawan di UlrD. Sinar Jaya Dalam pelrnelrlitian ini ditelrmulrkan bahwa Kelrdisiplinan 

melrmiliki hulrbulrngan korelrlasi yang selrdang telrrhadap Kinelrrja Karyawan di UlrD. Sinar Jaya delrngan 

belrsar = 0,669. Nilai koelrfisielrn delrtelrrminasi julrga melrnulrnjulrkan bahwa pelrrselrntaselr pelrngarulrh 

Kelrdisiplinan telrrhadap Kinelrrja Karyawan di UlrD. Sinar Jaya adalah selrbelrsar 44,8% dan sisanya 

dipelrngarulrhi variabelrl lain yang tidak ditelrliti di pelrnelrlitian ini. 

Belrrdasarkan ulrraian diatas, maka pelrnulrlis belrrmaksulrd ulrntulrk melrngadakan pelrnelrlitian lelrbih 

dalam telrntang masalah telrrselrbulrt, delrngan julrdulrl pelrnelrlitian “Pengaruh Kepemimpinan Dan 

Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Pada Apotek Libra Surabaya”  

2. METODE 

Dalam pelrnelrlitian ini pelrnulrlis melrnggulrnakan melrtodelr pelrnelrlitian selrcara kulrantitatif. 

Melrtodelr kulrantitatif adalah melrtodelr pelrnelrlitian yang dapat diartikan selrbagai melrtodelr pelrnelrlitian 

yang dilandaskan pada filsafat positivismelr, digulrnakan ulrntulrk melrnelrliti pada populrlasi. 

Menggunakan Uji Validitas dan Uji Realibilitas, Uji F, Uji t, Analisis Regresi Linier Berganda.  

dPopulrlasi dalam pelrnelrlitian ini adalah selrlulrrulrh karyawan yang belrkelrrja di Apotelrk Libra Sulrrabaya 

yang belrrjulrmlah 32 karyawan. Waktu penelitian dan pengambilan data dilakukan pada bulan 

Mei-Juni 2024. Variabel yang kepemimpinan, kedisiplin kerja dan kinerja kerja. Tempat 

dilakukan penelitian di Apotik Libra Surabaya 
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Data   didapatkan   dengan   cara   angket (kuesioner) dan wawancara. Kulrelrsionelrr 

melrrulrpakan telrknik pelrngulrmpulrlan data yang elrfisielrn bila pelrnelrliti tahulr delrngan pasti variabelrl yang 

akan diulrkulrr dan tahulr apa yang bisa diharapkan dari relrspondelrn. Kemudian cara pelrngulrmpulrlan 

data dapat dilakulrkan delrngan melrnyelrbarkan kulrisionelrr dalam belrntulrk Googlelr Form. Olelrh karelrna 

itulr, melrtodelr pelrngulrmpulrlan data yang digulrnakan pelrnelrliti adalah kulrisionelrr.   

3. HASIL DAN PEMBAHASAN 

Gambaran Umum Usia responden 

Tabelrl 1 Distribulrsi Frelrkulrelrnsi Belrrdasarkan Ulrsia Pada Pelrkelrrja Apotelk Libra 

No Ulrmulrr  Frelrkulrelrnsi  Pelrrselrntaselr (%) 

1. <20 Tahulrn 7 21,9% 

2. 21-30 Tahulrn  11 34,4% 

3. 31- 40 Tahulrn  5 9,4% 

4. 

5. 

41 – 50 Tahulrn 

<50 Tahulrn  

3 

6 

9,4% 

18,8% 

 Julrmlah  32 100% 

Hasil Data Primelrr 2024 

Hasil distribulrsi frelrkulrelrnsi relrspondelrn pada tabelrl 1 belrrdasarkan ulrmulrr pelrkelrrja apotelk 

libra, melrnulrnjulrkkan bahwa dari total 32 relrspondelrn, yang melrmiliki ulrmulrr delrngan katelrgori 

paling dominan adalah katelrgori delrwasa awal (21-30 tahulrn) yaitulr selrbanyak 11 relrspondelrn 

(34,4%). Telrrdapat 5 Relrspondelrn belrrulrmulrr 31-40 tahulrn, 3 relrspondelrn belrrulrmulrr 41-50 tahulrn, 

6 relrspondelrn belrrulrmulrr >50 tahulrn.  

Tabelrl 2 Distribulrsi Frelrkulrelrnsi Belrrdasarkan Jelrnis Kelrlamin Pada  Pelrrkelrrja Aapotik Llibra 

No  Jelrnis Kelrlamin  Frelrkulrelrnsi  Pelrrselrntaselr (%) 

1.  Laki-laki 8 25% 

2.  Prelrmpulran   24 75% 

 Julrmlah  32 100% 

Hasil Data Primelrr 2024 

Hasil distribulrsi frelrkulrelrnsi relrspondelrn pada tabelrl 2 belrrdasarkan ulrmulrr pelrkelrrja apotik 

libra, melrnulrnjulrkkan bahwa dari total 32 relrspondelrn, yang melrmiliki 8 relrspondelrn belrrjelrnis 

kelrlamin laki-laki (25%), selrdangkan 24 relrspondelrn belrrjelrnis kelrlamin pelrrelrmpulran (75%)  

Tabelrl 3 Distribulrsi Frelrkulrelrnsi Belrrdasarkan Masa Kelrrja Pada Pelrkelrrja Apotelrk Libra 

No  Ulrmulrr  Frelrkulrelrnsi  Pelrrselrntaselr (%) 

1. <1 Tahulrn 10 31,3% 

2. 1-5 Tahulrn  14 43,8% 

3. 6- 10 Tahulrn  5 15,6% 

 4. >10 Tahulrn  3 9,4% 

 Julrmlah  32 100% 

Hasil Data Primelrr 2024 

Belrrdasarkan tabelrl diatas dikelrtahulri bahwa dari 32 relrspondelrn telrrdapat 10 relrspondelrn 

(31,3%) melrmiliki masa kelrrja  <1 tahulrn, 14 orang (43,8%), melrmiliki masa kelrrja 1-5 tahulrn, 

5 orang (15,6%) melrmiliki masa kelrrja 6-10 tahulrn, dan 3 orang ( 9,4%) melrmiliki masa kelrrja 

>10 tahulrn.  
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Tabel 4 Persepsi Responden Terhadap Variabel Indikator Kepemimpinan (X1) 

No.  Pelrrnyataan  SS S RR TS STS 

 Kerjasama dan hubungan yang baik      

1. Saya melrndapatkan dorongan dari pimpinan ataulrpulrn relrkan kelrrja 

agar melrncapai targelrt yang telrlah ditelrntulrkan. 

1 21 3 7 0 

2. Pimpinan saya mampulr belrrsikap adil telrrhadap selrlulrrulrh 

karyawannya. 

5 22 3 2 0 

 Kepemimpinan partisipasif      

3. Pelrmimpin ditelrmpat saya belrkelrrja melrnelrrima dan 

melrmpelrrhatikan masulrkan dan informasi dari bawahan ulrntulrk 

melrnyulrsulrn tulrgas kelrrja. 

3 27 2 0 0 

4. Jika mulrnculrl pelrrmasalahan pelrmimpin ditelrmpat saya belrkelrrja 

belrrselrdia melrmbantulr dan melrmbelrrikan jalan kelrlulrar dan 

melrnjadikan sulratulr kelrpulrtulrsan organisasi. 

3 21 1 7 0 

 Medelegasikan tugas dan waktu      

5. Pelrmimpin ditelrmpat saya belrkelrrja melrngkoordinasi kelrgiatan 

belrkelrrja selrrta melrmbulrat jadwal tulrgas pelrkelrrjaan ulrntulrk satulr tahulrn. 

3 26 3 0 0 

6. Pimpinan di telrmpat saya belrkelrrja melrngkoordinasi jam istirahat. 5 23 2 2 0 

Belrdasarkan Tabell diatas melnulnjulkkan bahwa rata-rata relspondeln melnjawab seltuljul 

ulntulk indikator variabell Kelpelmimpinan. Diantara indikator-indikator kelpelmimpinan yang 

nilainya telrtinggi di indikator kelpelmimpinan partisipasif delngan pelrnyataan “Pelrmimpin 

ditelrmpat saya belrkelrrja melrnelrrima dan melrmpelrrhatikan masulrkan dan informasi dari bawahan 

ulrntulrk melrnyulrsulrn tulrgas kelrrja” artinya bahwa pimpinan me lrnelrrima dan melrmpelrrhatikan 

masulrkan dan informasi dari bawahan ulrntulrk melrnyulrsulrn tulrgas kelrrja. 

Tabel 5 Persepsi Responden Terhadap Variabel Disiplin Kerja ( X2 ) 

No.  Pelrrnyataan  SS S RR TS STS 

 Ketaatan pada atasan      

7. Adanya kelrselrpakatan balas jasa dalam pelrkelrrjaan. 0 9 11 10 2 

8. Karyawan yang tidak melrnaati pelrratulrran pelrrulrsahaan dan 

melrlakulrkan kelrsalahan akan dikelnakan sanksi. 

0 10 11 9 2 

 Tanggung jawab bekerja       

9. Adanya pelrratulrran dan pelrngawasan langsulrng dari pelrmimpin. 0 8 13 9 2 

10. Pimpinan selrcara langsulrng belrrtindak dalam pelrmbelrrian sanksi 

selrsulrai delrngan yang telrlah di telrtapkan olelrh apotelrk. 

1 9 11 9 2 

 Kesabaran bekerja      

11. Saya melrrasa harmonis diantara karyawan yang lainnya. 0 8 13 9 2 

12. Belrkelrrja delrngan sulrkarelrla delrmi melrmajulrkan apotelrk dan diri 

selrndiri 

0 8 12 10 2 

Belrdasarkan tabell diatas melnulnjulkkan bahwa rata-rata relspondeln melnjawab ragul-

ragul ulntulk indikator variabell disiplin kelrja. Diantara indikator-indikator disiplin kelrja yang 

nilainya telrtinggi di indikator tanggulng jawab belkelrja dan kelsabaran belkelrja delngan 

pelrnyataan “Adanya pelrratulrran dan pelrngawasan langsulrng dari pelrmimpin” artinya bahwa 

paratulran dan pelngawasan di Apotelk Libra tidak telrlalul keltat, dan “Saya melrrasa harmonis 

diantara karyawan yang lainnya” artinya bahwa karyawan Apote lk Libra telrkadang 

harmonis dan telrkadang tidak harmonis dikarelnakan kelsalahan dalam pelkelrjaan masing-

masing. 
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Tabel 6 presepsi Responden Terhadap Variabel Kinerja ( Y ) 

No.  Pelrrnyataan  SS S RR TS STS 

 Kualitas Kerja      

13. Saya mampulr melrnyelrlelrsaikan pelrkelrrjaan delrngan baik. 5 23 1 3 0 

14. Saya mampulr dan maulr belrkelrrjasama delrngan orang lain. 5 25 0 2 0 

15. Saya selrring melrndapatkan motivasi dari karyawan lain. 4 24 1 3 0 

 Kuantitas Kerja      

16. Kulrantitas kelrrja yang saya miliki melrlelrbihi rata-rata karyawan 

lain. 

5 25 0 2 0 

17. saya belrrulrsaha dalam belrkelrrja lelrbih kelrras daripada yang 

selrharulrsnya. 

4 25 1 2 0 

 Ketepatan Waktu      

18.  Saya mampulr melrncapai targelrt yang telrlah ditelrtapkan 

pelrrulrsahaan. 

5 24 1 2 0 

19. Saya mampulr melrnyelrsulraikan diri dalam opelrrasional 

pelrrulrsahaan 

4 25 1 2 0 

20. Saya mampulr ulrntulrk belrkelrrja selrcara elrfelrktif dan elrfisielrn 5 25 0 2 0 

 Efektifitas Kerja      

21. Fasilitas apotelrk melrmbantulr saya dalam melrlaksanakan tulrgas. 5 24 1 2 0 

22. Saya mampulr melrlaksanakan tulrgas karelrna sulrdah 

belrrpelrngalaman. 

5 18 4 2 3 

23. Saya selrlalulr melrngelrrjakan tulrgas delrngan pelrnulrh tanggulrng 

jawab 

5 25 0 2 0 

 Komitmen Kerja      

24.  Saya selrlalulr belrrulrsaha ulrntulrk melrnghasilkan kelrrja yang lelrbih 

baik daripada karyawan lain. 

5 26 0 1 0 

25. Pelrlatihan melrningkatkan kelrmampulran saya. 6 25 0 1 0 

26. Telrknik kelrrja yang saya gulrnakan sulrdah selrsulrai delrngan arahan 

dari pimpinan/atasan 

6 20 4 2 0 

Belrdasarkan Tabell diatas melnulnjulkkan bahwa rata-rata relspondeln melnjawab seltuljul 

ulntulk indikator variabell Kinelrja. Diantara indikator-indikator kinelrja yang nilainya telrtinggi 

di indikator komitmeln kelrja delngan pelrnyataan “Saya selrlalulr belrrulrsaha ulrntulrk melrnghasilkan 

kelrrja yang lelrbih baik daripada karyawan lain” artinya bahwa karyawan di Apote lk Libra 

selrlalulr belrrulrsaha ulrntulrk melrnghasilkan kinelrrja yang lelrbih baik antara satul karyawan delngan 

karyawan lainnya. 

Uji Validitas Dan Uji Rehabilitas  

Syarat Validitas pertanyaan harus memiliki: Nilai r hitung melebihi dari nilai r tabel 

(r hitung > r  tabel). Signifikasinya harus 0,000. Apabila kedua syarat tidak dipenuhi kedua-

duanya  tidak bisa dinyatakan valid. Dari tabel menunjukkan bahwa pertanyaan semua  

variabel memiliki nilai r hitung > nilai r tabel yaitu  0,2960 dan signifikasi nya 0,000 . 

Berdasarkan hal  tersebut menarik kesimpulan bahwa pertanyaan pada  semua variabel 

dinyatakan valid dan sudah layak  dijadikan pengukuran variabel penelitian. 

Indikator angka reliabilitas yaitu satu/beberapa item yang tidak reliabel.Dari tabel 

menunjukkan bahwa seluruh pertanyaan  untuk semua variabel memiliki nilai alpha >0,80 

& >  0,90 sehingga dapat disimpulkan instrumen penelitian  tersebut dinyatakan reliabel 

dan layak dijadikan  variabel dalam penelitian ini. 

 

 



 
Pengaruh Kepemimpinan dan Disiplin Kerja terhadap Kinerja Karyawan Apotek Libra Surabaya 

374       Riset Ilmu manajemen Bisnis dan Akuntansi – VOLUME. 2 NO. 3 AGUSTUS2024 

Analisis Regregasi linier berganda 

Y = 96,354 + -1,072X1 + -0,907X2 Nilai konstanta sebesar 96,354, yang memiliki 

arti bahwa nilai konsisten dari variabel kepemimpinan adalah sebesar  96,354. 2. Koefisien 

regreSi variabel gaya kepemimpinan (X1) sebesar -1,072 dan juga signifikan pada 0,02 

<0,05. koefisien regresi tersebut bernilai negatif, sehingga dapat dinyatakan bahwa 

pengaruh variabel gaya kepemimpinan (X1) terhadap kinerja karyawan (Y) adalah negatif. 

3. Koefisien regresi variabel Disiplin Kerja (X2) sebesar -0.907. Tanda negative dari 

koefisien regresi menunjukkan bahwa variabel disiplin kerja (X2) berpengaruh negative 

terhadap kinerja karyawan (Y). 

Uji t 

T tabel dalam penelitian ini adalah 1,699 Hipotesis Nihil (H0) = Hipotesis yang 

menyatakan tidak ada hubungannya / pengaruh antar variabel (X) dengan variabel lainnya 

(Y). Hipotesis alternatif (HA) = Hipotesis yang menyatakan adanya hubungannya / 

pengaruh antar variabel (X) dengan variabel lainnya (Y). 

Uji F 

Berdasarkan hasil urji F pada tabel terlihat F hitung = 20,535 > F tabel = 3,340 

dengan tingkat signifikansi (0,000) yang berarti lebih kecil dari probabilitas yang  

ditetapkan (0,05). Hal ini berarti bahwa variabel Kepemimpinan dan Disiplin kerja 

berpengaruh positif  dan signifikan terhadap kinerja karyawan Apotek Libra. 

Uji Koefisien Korelasi dan Dterminasi  

Nilai R sebesar 0,766 yang menunjukkan bahwa korelasi atau hubungan antara 

variabel dependen kinerja karyawan (Y) dengan kepemimpinan (X1) dan disiplin kerja 

(X2) yaitu sebesar 76,6%. 2. R Square sebesar 0,586 berarti kinerja karyawan diprediksikan 

oleh kepemimpinan dan disiplin kerja sebesar 58,6% sedangkan sisanya 41,4% oleh 

variabel lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini. 3. Nilai Adjusted R square atau 

koefisien determinasi adalah 0,558 berarti kepemimpinan dan disiplin kerja mampu 

menjeleskan variabel kinerja karyawan sebesar 55,8% sedangkan sisanya 44,2% variabel 

lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini. 4. Ada dua pilihan, memakai R Square atau 

memakai Adjusted R Square, apabila jumlah variabel lebih dari dua, maka digunakan 

Adjusted R Square. Sehingga nilai yang digunakan dalam koefisien determinasi adalah 

55,8%. 5. Standar eror of the estime adalah sebesar 5,963 yang berarti bahwa tingkat 

kesalahan penaksiran dari model regresi linear berganda pada penelitian ini adalah sebesar 

5,963. 
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Uji Asumsi Klasik 

Melrnulrnjulrkkan bahwa selrmulra nilai koelrfisielrn <30%, dimana kelrpelrmimpinan (X1) 

selrbelrsar 15%, Pada disiplin kelrrja lelrbih belrsar dari 30% ataulr tidak belrrdistribulrsi normal 

kelrmulrngkinan hal ini diselrbabkan atas jawaban relrspondelrn dimana melrrelrka adalah karyawan 

ataulr belrkelrrja ditelrmpat telrrselrbulrt. 

Belrrdasarkan tabelrl diatas dapat dilihat hasil pelrrhitulrngan nilai VIF dan Tollelrrancelr. 

Nilai VIF ulrntulrk kelrtiga variabelrl melrmelrnulrhi syarat signifikasi dimana nilainya <10 selrbelrsar 

1,001 (Kelrpelrmimpinan), 1,001 (Disiplin Kelrrja) <10. Selrdangkan nilai Tollelrrancelr julrga 

melrmelrnulrhi syarat signifikasi dimana nilainya >0,10 selrbelrsar 0,999 (kelrpelrmimpinan), 0,999 

(disiplin kelrrja) > 0,10. Selrhingga dapat disimpulrlkan bahwa tidak telrrdapat gelrjala 

mulrltikolinelraritas antar variabelrl indelrpelrndelrnt ulrntulrk pelrrsamaan relrgrelrsi 

Pembahasan 

a. Pengaruh kepemimpinan terhadap kinerja karyawan apotik libra 

Belrrdasarkan hasil analisis pelrrsamaan relrgrelrsi dipelrrolelrh nilai koelrfisielrn relrgrelrsi 

ulrntulrk kelrpimimpinan selrbelrsar -1,072, selrlain itulr melrmiliki nilai t hitulrng selrbelrsar -3,481 < 

t tabelrl 1,699 selrrta melrmiliki nilai probabilitas 0,002 < 0,05, maka H di telrrima. Artinya 

kelrpelrmimpinan melrmpulryai pelrngarulrh yang signifikan telrrhadap kinelrrja karyawan apotik 

libra. Hal ini dapat dikatakan bahwa hasil dari palaksanaan aktivitas manajelrrial 

kelrpelrmimpnan yang belrrjalan mampulrnyai dampak yang positif yang baik telrrhadap 

apotik. Selrbab selrmakin baik pelrlaksanaan aktivitas manajelrrial kelrpelrmimpinan dilakulrkan, 

maka akan belrrdampak pada pelrningkatan kinelrrja apotik dari wakrulr kelr waktulr. 

b. Pengaruh Kedispilinan terhadap kinerja karyawan apotik libra 

Belrrdasarkan hasil analisis pelrrsamaan relrgrelrsi dipelrrolelrh nilai koelrfisielrn relrgrelrsi 

ulrntulrk disiplin kelrrja selrbelrsar -0,907, selrlain itulr melrmiliki nilai t hitulrng selrbelrsar -5,447 < t 

tabelrl 1,699 selrrta melrmiliki nilai probabilitas 0,000 < 0,05, maka H di telrrima. Artinya 

disiplin kelrrja melrmpulryai pelrngarulrh yang signifikan telrrhadap kinelrrja karyawan apotik 

libra. Disiplin kelrrja dipelrngarulrhi olelrh selrmangat kinelrrja karyawan, tingkat kompelrnsasi 

yang dibelrrikan, selrrta kelrpulrasan karyawan. Dimana karyawan delrngan selrmangat kelrrja 

yang tinggi celrndelrrulrng akan belrkelrrja delrngan baik, telrpat waktulr, dan tidak pelrrnah 

melrmbolos. Karyawan akan selrmangat ulrntulrk belrrangkt kelrrja selrhingga disiplin kelrrjanya 

melrnjadi tinggi. 
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c. Pengaruh kepemimpinan dan kedisiplinan kerja terhadap kinerja karyawan 

Apotek Libra   

Belrrdasarkan hasil analisis pelrrsamaan relrgrelrsi dipelrrolelrh nilai koelrfisielrn relrgrelrsi 

ulrntulrk kelrpelmimpinan selrbelrsar -1,072, selrlain itulr melrmiliki nilai t hitulrng selrbelrsar -3,481 < 

t tabelrl 1,699 selrrta melrmiliki nilai probabilitas 0,002 < 0,05, maka H di telrrima. Artinya 

kelrpelrmimpinan melrmpulryai pelrngarulrh yang signifikan telrrhadap kinelrrja karyawan apotik 

libra. Dan hasil Belrrdasarkan hasil analisis pelrrsamaan relrgrelrsi dipelrrolelrh nilai koelrfisielrn 

relrgrelrsi ulrntulrk disiplin kelrrja selrbelrsar -0,907, selrlain itulr melrmiliki nilai t hitulrng selrbelrsar -

5,447 < t tabelrl 1,699 selrrta melrmiliki nilai probabilitas 0,000 < 0,05, maka H di telrrima. 

Artinya disiplin kelrrja melrmpulryai pelrngarulrh yang signifikan telrrhadap kinelrrja karyawan 

apotik libra. Hal ini ulntulk mancapai tuljulan kinelrja karyawan bahwa kelpimipinan dan 

displin kelrja sangat belrpelngelrulh padan kinelrja karyawan. Selrta bahwa gaya 

kelrpelrmimpinan yang ditelrrapkan di apotik libra adalah gaya kelrmimpinan delrmokratis 

selrrta kelrmimpinya melrjadi telrladan dalam sifat-sifat-manulrsia telrrtelrntul dan Disiplin kelrrja 

dipelrngarulrhi olelrh selrmangat kinelrrja karyawan, tingkat kompelrnsasi yang dibelrrikan, selrrta 

kelrpulrasan karyawan. 

4. KESIMPULAN DAN SARAN 

Hasil penelitian ini dapat disimpulkan yaitu  

a. Pada pelrnelrlitian ini dipelrrolelrh hasil bahwa, kelrpelrmimpinan belrrpelrngarulrh selrcara signifikan 

telrrhadap kinelrrja karyawan apotelrk Libra. Kelrsimpulrlan dipelrrolelrh dari  hasil analisis 

pelrrsamaan relrgrelrsi dipelrrolelrh nilai koelrfisielrn relrgrelrsi ulrntulrk kelrpimimpinan selrbelrsar -1,072 

delrngan jelrnis arah hulrbulrngan nelrgatif, yang artinya jika kelrpelrmimpinan ditingkatkan maka 

kinelrrja karyawan akan selrmakin relrndah belrgitulr julrga selrbaliknya, jika kelrpelrmimpinan relrndah 

maka tingkat kinelrrja karyawan selrmakin tinggi. Selrlain itulr melrmiliki nilai t hitulrng selrbelrsar -

3,481 < t tabelrl 1,699 selrrta melrmiliki nilai probabilitas 0,002 < 0,05, maka H di telrrima. 

Artinya kelrpelrmimpinan melrmpulryai pelrngarulrh yang signifikan telrrhadap kinelrrja karyawan 

apotik libra.  

b. pada pelrnelrlitian yang dilakulrkan melrndapatkan hasil, kelrdisiplinan kelrrja belrrpelrngarulrh selrcara 

signifikan telrrhadap kinelrrja karyawan apotelrk libra. Kelrsimpulrlan yang dipelrrolelrh yaitulr dari 

hasil analisis pelrrsamaan relrgrelrsi dipelrrolelrh nilai koelrfisielrn relrgrelrsi ulrntulrk disiplin kelrrja selrbelrsar 

-0,907 delrngan jelrnis arah hulrbulrngan nelrgatif, yang artinya jika disiplin kelrrja ditingkatkan 

maka kinelrrja karyawan akan selrmakin relrndah belrgitulr julrga selrbaliknya, jika disiplin kelrrja 

relrndah maka tingkat kinelrrja karyawan selrmakin tinggi., selrlain itulr melrmiliki nilai t hitulrng 

selrbelrsar -5,447 < t tabelrl 1,699 selrrta melrmiliki nilai probabilitas 0,000 < 0,05, maka H di 
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telrrima. Artinya disiplin kelrrja melrmpulryai pelrngarulrh yang signifikan telrrhadap kinelrrja 

karyawan apotik libra. 

c. Pelrnelrlitian ini dipelrrolelrh hasil kelrpelrmimpinan belrrpelrngarulrh selrcara signifikan telrrhadap kinelrrja 

karyawan apotelrk Libra. Kelrsimpulrlan dipelrrolelrh dari  hasil analisis pelrrsamaan relrgrelrsi 

dipelrrolelrh nilai koelrfisielrn relrgrelrsi ulrntulrk kelrpimimpinan selrbelrsar -1,072 delrngan jelrnis arah 

hulrbulrngan nelrgatif, yang artinya jika kelrpelrmimpinan ditingkatkan maka kinelrrja karyawan 

akan selrmakin relrndah belrgitulr julrga selrbaliknya, jika kelrpelrmimpinan relrndah maka tingkat 

kinelrrja karyawan selrmakin tinggi. Selrlain itulr melrmiliki nilai t hitulrng selrbelrsar -3,481 < t tabelrl 

1,699 selrrta melrmiliki nilai probabilitas 0,002 < 0,05, maka H di telrrima. Artinya 

kelrpelrmimpinan melrmpulryai pelrngarulrh yang signifikan telrrhadap kinelrrja karyawan apotik libra 

dan hasil kelrdisiplinan kelrrja belrrpelrngarulrh selrcara signifikan telrrhadap kinelrrja karyawan 

apotelrk libra. 

Saran 

a. Bagi pelrrulrsahaan  

Delrngan adanya hasil pelrnelrlitian dikelrtahulri bahwa kelrpelrmimpinan, kelrdisiplinan 

belrrpelrngarulrh signifikan telrrhadap karyawan. Artinya kelrpelrmimpinan yang ada di apotelrk 

libra belrnar-belrnar melrnjalankan apa selrmelrstinya yang dilakulrkan olelrh selrorang pelrmimpin, 

yaitulr melrmbelrrikan arahan yang baik kelrpada karyawan. 

b. Bagi pelrnelrliti selrlanjulrtnya 

Bagi pelrnelrliti yang akan melrlakulrkan pelrnelrlitian selrjelrnis, diharapkan bisa melrnambah 

variabelrl yang mulrngkin belrrpelrngarulrh telrrhadap kinelrrja karyawan selrpelrrti komitmelrn kelrrja, 

elrtika kelrrja, motivasi kelrrja dan lain-lain. 
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