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Abstract. This research aims to test how much influence Organizational Culture and Transformational 

Leadership Style have on the Performance of Employees of the Highways and Construction and Spatial Planning 

Department of West Sumatra Province with Work Motivation as an Intervening Variable. The sample in this study 

amounted to 53 respondents. The population in this study were 53 employees who worked in the West Sumatra 

Provincial Development and Development Agency for Works and Spatial Planning in 2021/2023. The results of 

this research are (1) There is a positive and significant influence between organizational culture on work 

motivation at the Department of Highways, Cipta Karya and Spatial Planning of West Sumatra Province (2) There 

is a positive and insignificant influence between Transformational Leadership Style on Work Motivation at the 

Department of Highways Cipta Karya and Spatial Planning of West Sumatra Province (3) There is a positive and 

insignificant influence between Organizational Culture on Employee Performance at the Department of Highways 

Cipta Karya and Spatial Planning of West Sumatra Province. (4) There is a positive and insignificant influence 

between Transformational Leadership Style on Employee Performance at the Cipta Karya Highways Service and 

West Sumatra Province Spatial Planning. (5) There is a positive and significant influence between Work 

Motivation on Employee Performance at the Cipta Karya Highways Service and West Sumatra Province Spatial 

Planning Service. (6) There is a positive and significant influence between Employee Performance on Employee 

Performance through Work Motivation at the Department of Highways, Cipta Karya and Spatial Planning of 

West Sumatra Province. (7) There is a positive and insignificant influence between Leadership Style 

Transformational on Employee Performance through Work Motivation at the Department of Highways, Cipta 

Karya and Spatial Planning of West Sumatra Province. 

 

Keywords: Employee Performance, Leadership Style, Organizational Culture, Transformational, Work 

Motivation. 

 

 
Abstrak. Penelitian ini bertujuan untuk menguji seberapa besar Pengaruh Budaya Organisasi dan Gaya 

Kepemimpinan Transformasional terhadap Kinerja Pegawai Dinas Bina Marga Cipta Karya dan Tata Ruang Prov 

Sumatera Barat dengan Motivasi Kerja sebagai Variabel Intervening. Sampel dalam penelitian ini berjumlah 53 

responden. Populasi dalam penelitian ini adalah  pegawai yang bekerja di dinas bina marga cipta karya dan tata 

ruang prov sumatera barat pada tahun 2021/2023 sebanyak 53 pegawai. Hasil penelitian ini yaitu (1)Terdapat 

pengaruh positif dan signifikan antara  budaya organisasi terhadap motivasi kerja pada Dinas Bina Marga Cipta 

Karya dan Tata Ruang Provinsi Sumatera Barat(2)Terdapat pengaruh positif dan tidak signifikan antara Gaya 

Kepemimpinan Transformasional terhadap Motivasi Kerja pada Dinas Bina Marga Cipta Karya dan Tata Ruang 

Provinsi Sumatera Barat (3)Terdapat pengaruh positif dan tidak signifikan antara Budaya Organisasi terhadap 

Kinerja Pegawai pada Dinas Bina Marga Cipta Karya dan Tata Ruang Provinsi Sumatera Barat.(4)Terdapat 

pengaruh positif dan tidak signifikan antara Gaya Kepemimpinan Transformasional  terhadap Kinerja Pegawai 

pada Dinas Bina Marga Cipta Karya dan Tata Ruang Provinsi Sumatera Barat.(5)Terdapat pengaruh positif dan  

signifikan antara Motivasi Kerja terhadap Kinerja Pegawai pada Dinas Bina Marga Cipta Karya dan Tata Ruang 

Provinsi Sumatera Barat.(6)Terdapat pengaruh positif dan signifikan antara Kinerja Pegawai terhadap Kinerja 

Pegawai melalui Motivasi Kerja  pada Dinas Bina Marga Cipta Karya dan Tata Ruang Provinsi Sumatera 

Barat.(7)Terdapat pengaruh positif dan tidak signifikan antara Gaya Kepemimpinan Transformasional terhadap 

Kinerja Pegawai melalui Motivasi Kerja pada Dinas Bina Marga Cipta Karya dan Tata Ruang Provinsi Sumatra 

Barat. 

 

Kata Kunci: Budaya Organisasi, Gaya Kepemimpinan, Kinerja Pegawai, Motivasi Kerja, Transformasional. 
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1. LATAR BELAKANG 

Kinerja karyawan adalah kemampuan untuk memenuhi kriteria pekerjaan, khususnya 

ketika target kerja dapat diselesaikan tepat waktu atau dalam kerangka waktu yang ditentukan 

dengan cara yang selaras dengan etika dan moral perusahaan. Oleh karena itu, kinerja karyawan 

dapat menguntungkan bisnis. Oleh karena itu, karyawan dituntut untuk mengerahkan upaya 

yang sangat baik. Budaya organisasi, lingkungan kerja, kepemimpinan, keterampilan atau 

pengetahuan, motivasi, dan kompetensi semuanya dipengaruhi oleh berbagai faktor.  

Persepsi kinerja karyawan memiliki dampak yang signifikan pada apakah suatu 

organisasi berhasil mencapai tujuannya atau tidak. Dalam proses mencapai tujuan organisasi, 

persepsi positif tentang kinerja karyawan akan sangat membantu; Namun, pendapat negatif 

tentang kinerja karyawan tidak diragukan lagi akan memengaruhi betapa sulitnya mencapai 

tujuan organisasi. Dedikasi organisasi untuk meningkatkan persepsi kinerja karyawan akan 

berdampak signifikan dalam mencapai persepsi kinerja karyawan yang positif. Banyak 

organisasi telah berusaha untuk meningkatkan persepsi kinerja karyawan mereka melalui 

berbagai cara, termasuk diklat (pendidikan dan pelatihan) dan remunerasi (penawaran imbalan 

kerja seperti gaji, honoraria, dan tunjangan). Terlepas dari upaya ini, beberapa organisasi terus 

berkinerja di bawah tingkat optimal. 

Kepemimpinan transformasional adalah pendekatan kepemimpinan yang 

meningkatkan pemahaman semua orang tentang misi dan tujuan organisasi dan memotivasi 

staf untuk menempatkan kebutuhan kelompok di atas kebutuhan mereka sendiri. Pendekatan 

kepemimpinan yang dikenal sebagai kepemimpinan transformasional sangat menekankan pada 

mendorong, memberdayakan, dan membantu orang mewujudkan potensi terbesar mereka 

(Daeli et al., 2024). Organisasi memperoleh beberapa keuntungan dari penerapan konsep dan 

pendekatan kepemimpinan transformasional yang tepat dan sukses. Di perusahaan yang harus 

mematuhi peraturan yang ketat, gaya kepemimpinan birokrasi bisa efektif. Para pemimpin tim 

ini memisahkan pekerjaan dan ikatan pribadi. 

Upaya untuk mempengaruhi sejumlah besar orang melalui komunikasi dengan tujuan 

mencapai target, baik dengan memberikan arahan atau perintah, mengambil tindakan yang 

menginspirasi orang lain untuk merespons dan mengambil tindakan, atau menciptakan 

perubahan positif, dikenal sebagai kepemimpinan transformasional. Selain memainkan peran 

penting dalam mengorganisir dan menginspirasi upaya organisasi untuk mencapai tujuannya, 

kepemimpinan dianggap sebagai kekuatan dinamis yang dapat menumbuhkan kepercayaan dan 

dukungan di antara bawahan untuk mencapai tujuan tersebut. 
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Karena perusahaan atau organisasi biasanya merupakan kolaborasi antara banyak 

individu yang menciptakan kelompok atau unit kerja sama yang berbeda, kata budaya 

organisasi biasanya mengacu pada budaya yang mendominasi dalam organisasi itu (Juni, 

2023). Organisasi dengan satu tujuan dan struktur yang terdefinisi dengan baik dapat berupa 

perusahaan, badan politik, pengelompokan sosial, atau organisasi non-pemerintah (LSM). 

Tujuan umum, struktur yang terorganisir dengan baik, dan komunikasi yang konsisten 

hanyalah beberapa sifat yang mendefinisikan suatu organisasi. Tugas didistribusikan di antara 

anggota organisasi sehingga mereka secara efisien berkomitmen untuk tujuan yang lebih jelas 

(Bisma Ayodha Kurniawan Putra et al., 2023). 

Negara yang memotivasi dan mendorong pekerja dari dalam atau tanpa menggunakan 

keterampilan dan kemampuannya sendiri untuk menyelesaikan tugas guna menghasilkan 

pekerjaan yang berkualitas dan mencapai tujuan perusahaan dikenal sebagai motivasi kerja (No 

et al., 2024). Teori ini digunakan karena, untuk membangun budaya organisasi yang positif 

yang dapat diikuti oleh semua anggota organisasi, sebuah korporasi harus menumbuhkan rasa 

persatuan dan menumbuhkan interaksi dan komunikasi positif antara karyawan dan atasan serta 

antar karyawan. Untuk mencapai tujuan perusahaan, budaya positif akan menghasilkan pekerja 

yang bekerja dengan sukarela dan ikhlas. 

Dengan demikian, dapat dikatakan bahwa ada korelasi yang substansial antara variabel 

kinerja karyawan dan variabel motivasi kerja. "Motivasi adalah kondisi yang merangsang pihak 

lain, termasuk karyawan, untuk berperilaku dan berperilaku dengan menggunakan semua 

potensi yang mereka miliki untuk mencapai tujuan tertentu, termasuk tujuan organisasi," 

menurut teori yang mendukung temuan tersebut. 

Tabel 1. Perbandingan Realisasi Kinerja & Capaian Nilai Akuntabilitasi Kinerja 

Tahun  2021,2022, dan 2023 

     

Sumber data : Lakip 

 

Tabel 1 di atas menunjukkan bahwa Dinas Bina Jalan Raya dan Tata Ruang Provinsi 

Sumatera Barat mampu mencapai tujuan yang ditetapkan untuk tahun sebelumnya, yaitu 2021 

dan 2022. Seperti yang telah dijelaskan sebelumnya, Bina Marga Provinsi Sumatera Barat, 

INDIKATOR  
TARGET KINERJA 

PEGAWAI (%) 
REALISASI (%) CAPAIAN (%) 

Nilai Evaluasi 

Akuntabilitas 

kinerja 

Pegawai 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 

73.53 

BB  
73.60 

BB  

73.70 

BB 

73.53 

BB 

73.60 

BB 

61.59 

B 100 100 83.57 
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Cipta Karya, dan Dinas Penataan Ruang tidak mampu memenuhi tujuan yang ditetapkan, yang 

mengakibatkan penurunan 16,32% pada tahun 2023 dibandingkan tahun sebelumnya. Hal ini 

dikarenakan adanya perubahan yang dilakukan pada sistem evaluasi kinerja lembaga 

pemerintah. Meski dengan upaya maksimal, realisasinya diprediksi baru mencapai 61,59% 

pada tahun 2023. Untuk memenuhi nilai target Bina Marga Lakip, Cipta Karya, dan Dinas 

Penataan Ruang, sejumlah perbaikan harus dilakukan pada sistem Lakip. Perbaikan ini 

dimaksudkan untuk meningkatkan kinerja karyawan, dan termasuk memantau pencapaian 

target secara teratur, mengidentifikasi masalah, dan menyusun solusi. 

 

2. METODE PENELITIAN 

Studi ini mengumpulkan data menggunakan peralatan penelitian, menganalisis data 

kuantitatif atau statistik, dan menggunakan pendekatan kuantitatif untuk menguji hipotesis 

yang terbentuk sebelumnya yang akan digunakan untuk menyelidiki populasi dan sampel 

tertentu (Handayani, 2020). Dinas Bina Jalan Raya dan Tata Ruang Provinsi Sumatera Barat 

menjadi subjek investigasi ini. Alamatnya adalah Jl. Tamansiswa No.1A, Alai Parak Kopi, 

Kota Padang, Kecamatan Padang Utara Sumatera Barat. Dengan motivasi kerja sebagai 

variabel intervensi, tujuan penelitian ini adalah untuk mengkarakterisasi fenomena terkini 

dalam variabel yang diteliti, khususnya Dampak Budaya Organisasi dan Gaya Kepemimpinan 

Transformasional terhadap Kinerja Pegawai Bina Raya, Cipta Karya, dan Tata Ruang di 

Provinsi Sumatera Barat. 

Populasi penelitian ini terdiri dari 53 pegawai Dinas Bina Jalan Raya dan Tata Ruang 

Provinsi Sumatera Barat.  Total populasi diambil sampelnya karena populasi penelitian terdiri 

dari 53 pegawai Dinas Jalan Raya dan Tata Ruang Provinsi Sumatera Barat. Saturated 

sampling, yang merupakan cara pengambilan sampel ketika setiap anggota populasi diambil 

sampel, adalah Teknik Non Probability Sampling yang dipilih. Dengan menggunakan 

perangkat lunak SMART PLS 3.0, metode Structural Equation Model Partial Least (SEM-PLS) 

digunakan untuk menganalisis penyelidikan ini. Program ini digunakan karena jumlah sampel 

penelitian ini kecil dan menjelaskan variabel laten dan lebih prediktif daripada menguji teori. 

Uji validitas, uji realitas, dan uji hipotesis menggunakan SEM-PLS versus 4 (variabel) adalah 

metode analitik data yang digunakan dalam penelitian ini. Keempat variabel laten dalam 

penelitian ini berdampak pada indikator karena asal-usulnya semuanya reflektif (Asiyah 

Khalisa Rokhimah et al., 2023). 
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3. HASIL DAN PEMBAHASAN 

Penilaian Average Variance Extracted (AVE) 

Nilai Average Variance Extracted (AVE) dari setiap konstruksi atau variabel juga dapat 

digunakan untuk mengevaluasi kriteria validitas konstruksi atau variabel tersebut. Jika nilainya 

lebih dari 0,50, konstruksi dianggap memiliki validitas yang kuat. Tabel 2 akan menampilkan 

nilai AVE untuk penelitian ini sebagai berikut: 

Tabel 2. Nilai Average Variance Extracted (AVE) 

Variabel AVE 

Budaya Organisasi (X1) 0,763 

Gaya Kepemimpinan Transformasional (X2) 0,761 

Kinerja Pegawai (Y) 0,682 

Motivasi Kerja (Z) 0,737 

Sumber: Hasil olahan SmartPLS, 2024 

 

Semua konstruksi atau variabel yang disebutkan di atas memenuhi persyaratan validitas 

yang dapat diterima, menurut Tabel 2 Nilai Average Variance Extracted (AVE) di atas 0,50, 

yang merupakan kriteria yang disukai, menunjukkan hal ini. 

 

Penilaian Reliabilitas (Cronbach’sAlpha) 

Mencari tahu tingkat ketergantungan data atau setiap konstruksi atau variabel datang 

berikutnya, setelah validitas data ditetapkan. Nilai alfa Crombach dan nilai reliabilitas 

komposit diperiksa dalam evaluasi ini. Jika nilai alfa Crombach konstruksi lebih dari 0,70, itu 

dianggap dapat diandalkan. Tabel 3 menampilkan temuan uji keandalan: 

Tabel 3. Nilai Reliabilitas 

 

Konstruk ( Variabel) 

Cronbachs 

Alpha 

Composite 

Reliability 

 

Keterangan 

Budaya Organisasi (X1) 0,956 0,963 Reliabel 

Gaya Kepemimpinan 

Transformasional (X2) 

0,955 0,962 Reliabel 

Kinerja Pegawai (Y) 0,933 0,945 Reliabel 

Motivasi Kerja (Z) 0,928 0,944 Reliabel 

       Sumber: Hasil olahan SmartPLS, 2024 

 

Nilai reliabilitas komposit dan nilai alfa crombach dari setiap konstruksi atau variabel 

besar adalah 0,70, menurut hasil SmartPLS yang ditunjukkan pada Tabel 3 di atas. Oleh karena 

itu, dapat juga dikatakan bahwa level datanya baik atau dapat dipercaya. 
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Persamaan Outer Model 

Gambar 2. Hasil Outer Loading 

 

Evaluasi model dalam kemudian dilakukan dengan menggunakan nilai R-Square, 

seperti yang dikatakan sebelumnya, untuk menentukan apakah konstruksi laten eksternal 

tertentu memiliki dampak yang signifikan pada konstruksi laten endogen atau tidak. Perkiraan 

R-Square pada Tabel 4 adalah sebagai berikut: 

Tabel 4. Evaluasi Nilai R Square 

Variabel R Square R Square Adjusted 

Kinerja Pegawai (Y) 0,898 0,892 

Motivasi Kerja (Z) 0,894 0,889 

 

Tabel 4 menunjukkan bahwa nilai R2 konstruksi Motivasi Kerja adalah 0,898, atau 

89,8%, menunjukkan sejauh mana konstruksi Budaya Organisasi dan Gaya Kepemimpinan 

Transformasional mempengaruhinya. Faktor-faktor lain yang tidak termasuk dalam penelitian 

ini berdampak pada 10,2% sisanya. Budaya organisasi, gaya kepemimpinan transformasional, 

dan motivasi kerja semuanya memiliki dampak yang signifikan dalam menjelaskan atau 

memengaruhi kinerja karyawan, seperti yang terlihat dari nilai R2 konstruksi Kinerja 

Karyawan sebesar 0,894, atau 89,4%. Faktor-faktor lain yang tidak termasuk dalam penelitian 

ini berdampak pada 10,6% sisanya. Semakin baik persamaan struktural dibangun, semakin 

efektif konstruksi eksogen dapat menjelaskan variabel endogen, seperti yang ditunjukkan oleh 

nilai R-Square yang lebih tinggi. 
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Pengujian Hipotesis 

Tujuan pengujian hipotesis adalah untuk mengatasi masalah yang diangkat oleh 

penelitian ini, khususnya pengaruh langsung atau tidak langsung dari variabel mediasi antara 

konstruksi laten eksogen tertentu dan konstruksi laten endogen tertentu. Besarnya nilai t-

statistik atau t-count dalam kaitannya dengan t-tabel 1,96 pada alfa 5% dapat digunakan untuk 

mengevaluasi uji hipotesis dalam penyelidikan ini. Pada alfa 5%, Ho ditolak jika t-statistik/t-

count < t-tabel 1,96, sedangkan Ha disetujui jika t-statistik/t-count > t-tabel 1,96. Output dari 

SmartPLS, yang menunjukkan perkiraan output untuk uji model struktural, adalah sebagai 

berikut. 

 

Pembahasan Hasil Penelitian 

1) Pengaruh Budaya Organisasi terhadap Motivasi Kerja 

Korelasi antara budaya organisasi dan motivasi kerja menguntungkan, terlihat 

dari pengaruh 0,943 budaya organisasi terhadap motivasi kerja. Perbandingan antara 

nilai statistik-t dan tabel-t adalah 1,96 ketika P-Value 0,000 kecil dari alfa 5%, yaitu 

0,000 < 0,05, menunjukkan efek yang signifikan, dan ketika nilai t-statistik adalah 

4,601 untuk menentukan apakah hipotesis ini diterima atau ditolak. H0 ditolak dan H1 

diterima ketika nilai statistik-t lebih besar dari tabel-t atau 4,601 lebih dari 1,96.  

Dengan demikian, dapat dikatakan bahwa motivasi kerja Dinas Jalan Raya dan Tata 

Ruang Provinsi Sumatera Barat dipengaruhi secara positif dan signifikan oleh budaya 

organisasi. Dalam penyelidikan ini, hipotesis H1 diterima. 

2) Pengaruh Gaya Kepemimpinan Transformasional terhadap Motivasi Kerja 

Gaya kepemimpinan transformasional memiliki dampak 0,002 pada motivasi 

kerja, menunjukkan hubungan positif antara kedua istilah tersebut. Perbandingan antara 

nilai statistik t dan tabel t adalah 1,96 ketika P-Value 0,992 lebih tinggi dari alfa 5%, 

yaitu 0,992 > 0,05, menunjukkan bahwa tidak ada pengaruh yang signifikan. Nilai t 

statistik 0,010 digunakan untuk menentukan apakah hipotesis ini diterima atau ditolak. 

H0 disetujui dan H2 ditolak ketika nilai statistik-t kurang dari tabel-t atau 0,010 kurang 

dari 1,96. Dengan demikian, dapat dikatakan bahwa motivasi kerja Dinas Jalan Raya 

dan Tata Ruang Provinsi Sumatera Barat dipengaruhi secara positif dan sedikit oleh 

gaya kepemimpinan transformasional. Dalam penyelidikan ini, teori H2 dibantah. 
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3) Pengaruh Budaya Organisasi terhadap Kinerja Pegawai 

Korelasi antara budaya organisasi dan kinerja karyawan adalah positif, terlihat 

dari pengaruh 0,003 budaya organisasi terhadap kinerja karyawan. Perbandingan antara 

nilai statistik t dan tabel t adalah 1,96 ketika P-Value 0,989 lebih tinggi dari alfa 5%, 

yaitu 0,989 > 0,05, menunjukkan bahwa tidak ada pengaruh yang signifikan. Nilai t-

statistik 0,014 digunakan untuk menentukan apakah hipotesis ini diterima atau ditolak. 

H0 disetujui dan H3 ditolak ketika nilai statistik-t kurang dari tabel-t, atau 0,014 kurang 

dari 1,96. Dengan demikian, kinerja karyawan Bina Marga, Cipta Karya, dan Dinas 

Tata Ruang Provinsi Sumatera Barat dipengaruhi secara positif dan diabaikan oleh 

budaya organisasi. Dalam penyelidikan ini, teori H3 dibantah. 

4) Pengaruh Gaya Kepemimpinan Transformasional terhadap Kinerja Pegawai 

Kinerja karyawan dan gaya kepemimpinan transformasional memiliki 

hubungan yang menguntungkan, sebagaimana dibuktikan dengan pengaruh 0,150 gaya 

kepemimpinan transformasional terhadap kinerja karyawan. Perbandingan antara nilai 

statistik-t dan tabel-t adalah 1,96 ketika P-Value 0,402 sangat besar dari alfa 5%, yaitu 

0,402 > 0,05, menunjukkan tidak ada efek yang signifikan, dan ketika nilai t-statistik 

adalah 0,838 untuk menentukan apakah hipotesis ini diterima atau ditolak. H0 disetujui 

dan H4 ditolak ketika nilai statistik-t kurang dari tabel-t, atau 0,838 kurang dari 1,96. 

Dengan demikian, dapat dikatakan bahwa kinerja pegawai Dinas Jalan Raya dan Tata 

Ruang Provinsi Sumatera Barat dipengaruhi secara positif dan diabaikan oleh gaya 

kepemimpinan transformasional. Dalam penyelidikan ini, hipotesis H4 dibantah. 

5) Pengaruh Motivasi Kerja terhadap Kinerja Pegawai 

Korelasi antara motivasi kerja dan kinerja karyawan menguntungkan, terbukti 

dengan pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja karyawan sebesar 0,806. 

Perbandingan antara nilai statistik-t dan tabel-t adalah 1,96 ketika P-Value 0,000 kecil 

dari alfa 5%, yaitu 0,000 < 0,05, menunjukkan bahwa ada pengaruh yang signifikan. 

Nilai statistik-t adalah 3,530 untuk menentukan apakah hipotesis ini diterima atau 

ditolak. H0 ditolak dan H5 disetujui ketika nilai statistik-t lebih besar dari tabel-t, atau 

3,530 > 1,96. Dengan demikian, hipotesis H5 dalam penelitian ini diterima, dan dapat 

disimpulkan bahwa motivasi kerja memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja karyawan di Dinas Bina Marga dan Tata Ruang Provinsi Sumatera Barat. 
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6) Pengaruh Budaya Organisasi terhadap Kinerja Pegawai melalui Motivasi Kerja 

sebagai variable intervening 

Korelasi antara budaya organisasi dan kinerja karyawan yang diukur dengan 

motivasi kerja menguntungkan, seperti yang terlihat dari pengaruh 0,760 budaya 

organisasi terhadap motivasi pekerja. Perbandingan antara nilai statistik t dan tabel t 

adalah 1,96 ketika P-Value 0,016 kecil dari alfa 5%, yaitu 0,016 < 0,05, menunjukkan 

bahwa ada pengaruh yang signifikan. Nilai t-statistik adalah 2,423 untuk menentukan 

apakah hipotesis ini diterima atau ditolak. H0 ditolak dan H6 diterima ketika nilai 

statistik-t lebih besar dari tabel-t atau 2,423 lebih besar dari 1,96. Dengan demikian, 

hipotesis H6 dalam penelitian ini diterima atau dimediasi, dan dapat disimpulkan bahwa 

Budaya Organisasi memiliki pengaruh yang baik dan signifikan terhadap Kinerja 

Karyawan melalui Motivasi Kerja di Dinas Bina Jalan Raya dan Tata Ruang Provinsi 

Sumatera Barat. 

7) Pengaruh Gaya Kepemimpinan Transformasional terhadap Kinerja Pegawai 

melalui Motivasi Kerja sebagai variable intervening 

Korelasi positif antara gaya kepemimpinan transformasional dan kinerja 

karyawan yang diukur dengan motivasi kerja ditunjukkan oleh pengaruh 0,002 gaya 

kepemimpinan transformasional terhadap kinerja karyawan melalui motivasi kerja. 

Perbandingan antara nilai statistik t dan tabel t adalah 1,96 ketika P-Value 0,992 lebih 

tinggi dari alfa 5%, yaitu 0,992 > 0,05, menunjukkan bahwa tidak ada pengaruh yang 

signifikan. Nilai t-statistik 0,010 digunakan untuk menentukan apakah hipotesis ini 

diterima atau ditolak. H0 disetujui dan H7 ditolak ketika nilai statistik-t kurang dari 

tabel-t atau 0,010 kurang dari 1,96. Dengan demikian, dapat dikatakan bahwa motivasi 

kerja karyawan Dinas Jalan Raya dan Tata Ruang Provinsi Sumatera Barat dipengaruhi 

secara positif dan signifikan oleh gaya kepemimpinan transformasional. Dalam 

penelitian ini, hipotesis H7 ditolak atau tidak dimediasi. 

 

4. KESIMPULAN 

Beberapa kesimpulan dapat diambil dari pembahasan pada bab-bab sebelumnya, antara 

lain sebagai berikut: Budaya organisasi berdampak pada motivasi kerja di Dinas Jalan Raya 

Cipta Karya dan Tata Ruang Provinsi Sumatera Barat; gaya kepemimpinan transformasional 

tidak berdampak pada motivasi kerja di Dinas Jalan Raya Cipta Karya dan Tata Ruang Provinsi 

Sumatera Barat; budaya organisasi tidak berdampak pada kinerja karyawan di Dinas Jalan 

Raya dan Penataan Ruang Cipta Karya Kantor Provinsi Sumatera Barat; gaya kepemimpinan 
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transformasional tidak berdampak pada kinerja karyawan di Kantor Jalan Raya Cipta Karya 

dan Tata Ruang Provinsi Sumatera Barat; dan motivasi kerja berdampak pada kinerja karyawan 

di Kantor Jalan Raya Cipta Karya dan Tata Ruang Provinsi Sumatera Barat.  
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