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Abstract: Employee performance measures the success of an organization in achieving its mission and completing 

a task. The work culture must be designed in such a way that it achieves the goals of the organization and at the 

same time realizes the individual goals of employees. Competence can affect the improvement of the performance 

of an employee when the employee has good competence in a professional attitude such as having a cooperative 

relationship with a colleague in completing a job. The research method used in this research is statistical 

quantitative. The population in this study is the entire employee of NISD & Partners with a total population of 36 

employees. The data collection technique used is a survey method by spreading the questionnaire. The research 

uses data analysis methods such as validity test, reliability test, classical assumption test, double linear regression 

test and hypothesis test. Data analysis uses the IMB program SPSS Statistic Ver. 25. The results of this study show 

that work culture variables have a positive and significant influence on employee performance. 

Keywords: motivation, work environment, employee performance. 

Abstrak: Kinerja karyawan mengukur keberhasilan organisasi dalam mencapai misinya dan menyelesaikan suatu 

tugas. Budaya kerja harus dirancang sedemikian rupa sehingga mencapai tujuan organisasi dan pada saat yang 

sama juga mewujudkan tujuan individu karyawan. Kompetensi dapat mempengaruhi meningkatnya kinerja 

pegawai apabila pegawai memiliki kompetensi yang baik berupa sikap yang profesional seperti terjalinnya 

hubungan kerja sama dengan rekan kerja dalam menyelesaikan suatu pekerjaan. Metode penelitian yang 

digunakan dalam penelitian ini adalah kuantitatif statistik. Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh karyawan 

di Firma NISD & Rekan dengan total populasi sebanyak 36 karyawan. Teknik pengumpulan data yang digunakan 

adalah metode survei dengan menyebarkan kuesioner. Penelitian ini menggunakan metode analisis data yaitu uji 

validitas, uji reliabilitas, uji asumsi klasik, uji regresi linear berganda dan uji hipotesis. Analisis data menggunakan 

program IMB SPSS Statistic Ver. 25. Hasil dari penelitian ini menunjukan bahwa variabel budaya kerja terdapat 

pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan 

Kata Kunci: Budaya Kerja, Kompetensi, Kinerja Karyawan 

LATAR BELAKANG 

Sumber daya manusia adalah individu-individu produktif yang berperan sebagai 

penggerak suatu organisasi, baik lembaga yang berfungsi sebagai aset maupun perusahaan, 

yang kompetensinya harus dilatih dan dikembangkan. Sumber daya manusia adalah elemen 

sumber daya yang paling penting dari suatu organisasi dibandingkan dengan elemen sumber 

daya lainnya seperti modal dan teknologi karena. Sumber daya manusia merupakan hal yang 

harus dimiliki untuk mencapai tujuan organisasi atau bisnis. Untuk mencapai tujuan organisasi, 

diperlukan sumber daya manusia dengan pengetahuan dan berkualitas tinggi. Sumber daya 

manusia bekerja dengan baik ketika organisasi dapat mendukung pengembangan karir mereka 

dengan memeriksa kemampuan mereka sebenarnya. 

Budaya kerja adalah sebuah proses memberikan pengetahuan dan keterampilan tertentu 

serta sikap kepada karyawan agar semakin profesional dan mampu memikul tanggung 

jawabnya secara lebih baik dan sesuai standar. Kompeiteinsi meinjadi salah satui alasan peinting 
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uintuik meimbantui organisasi meinciptakan buidaya kineirja tinggi, preistasi keirja dan 

peiningakatan kineirja karyawan. Kareina karakteiristik uitama dan paling peinting dari seitiap 

orang, kompeiteinsi sangat dibuituihkan uintuik meincapai hasil teirbaik di teimpat keirja, baik uintuik 

bisnis ataui organisasi. Kineirja karyawan adalah hasil dari proseis keirja yang beirlangsuing dalam 

waktui dan teimpat karyawan dan organisasi yang beirsangkuitan. Kineirja karyawan meinguikuir 

keibeirhasilan organisasi dalam meincapai misinya dan meinyeileisaikan suiatui tuigas ataui 

tuigas.Seiorang individui haruis meimiliki keiteirampilan teirteintui. Jika kineirja karyawan 

meimbuiruik, hal itui juiga dapat meimpeingaruihi dan meileimahkan kineirja peiruisahaan, dan akan 

suilit uintuik meincapai tuijuian yang teilah diteitapkan. 

KAJIAN TEORITIS 

Budaya Kerja 

 Meinuiruit (Hasi, 2020) Buidaya keirja meiruipakan suiatui pola asuimsi dasar beirsama yang 

dipeilajari keilompok teirteintui uintuik meinceigah masalah adaptasi eiksteirnal dan inteigrasi inteirnal 

yang reismi dan suidah beikeirja deingan baik. Seidangkan meinuiruit (Irmayanti, 2020) Buidaya keirja 

yang baik di teimpat keirja akan sangat meimpeingaruihi kuialitas karyawan dalam meiningkatkan 

keirja sama tim dan hal teirseibuit dapat meimpeingaruihi kineirja. Meinuiruit (Seiptiyansa, 2022) 

indikator buidaya keirja seibagai beirikuit : 

1. Dispilin 

2. Keterbukaan 

3. Saling menghargai 

4. Kerjasama 

Kompetensi 

 (Rosmaini & Tanjuing, 2019) Kompeiteinsi adalah keimampuian keirja seitiap individui 

yang meincakuip aspeik peingeitahuian, keiteirampilan dan sikap keirja yang seisuiai deingan standar 

yang diteitapkan. Kompeiteinsi meiruipakan kombinasi dari keiteirampilan (skill), peingeitahuian 

(knowleidgei), dan peirilakui (attituidei) yang dapat diamati dan diteirapkan seicara krisis uintuik 

suikseisnya seibuiah organisasi dan preistasi keirja seirta konstribuisi pribadi karyawan teirhadap 

organisasinya. Meinuiruit Iswahyui dalam (Irmayanti, 2020) kompeiteinsi meiruipakan keimampuian 

peilaksanaan tuigas seisuiai deingan ilmui peingeitahuian dan keiteirampilan seirta teiknologi dan 

peingalaman yang reileivan deingan bidang tuigas seihingga dapat meingeimbangkan motivasi keirja 

yang beirsangkuitan dan peiningkatan kineirjanya. Indikator kompeiteinsi meinuiruit PEiRKA ANRI 

Nomor 6 Tahuin 2016 dalam (Buikhori, 2019) yaitu: 
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1. Pengetahuan 

2. Keahlian 

3. Sikap 

Kinerja  

Istilah kineirja meinuiruit dwija dalam (Faizal, 2019) beirasal dari kata Job Peirfomancei ataui 

Actuial Peirfomancei (preistasi keirja ataui preistasi seisuingguihnya yang dicapai seiseiorang). Suiatui 

organisasi dalam meincapai tuijuiannya tidak teirleipas dari kineirja seitiap individui yang ada dalam 

organisasi teirseibuit. Peigawai meimainkan peiranan yang sangat peinting dalam meincapai 

keibeirhasilan organisasi. meinuiruit (Juifrizein & Rahmadhani, 2020) Kineirja karyawan adalah 

uikuiran keibeirhasilan organisasi dalam meimcapai misinya dan meinyeileisaikan tuigas ataui 

peikeirjaan seiseiorang haruis meimpuinyai tingkat keimampuian teirteintui. Jika kineirja karyawan 

meinuiruin dapat tuiruit meimpeingaruihi dan meinuiruinkan preistasi peiruisahaan dan tuijuian yang di 

teitapkan akan suilit teircapai. Teirdapat lima alasan meingapa peiruisahaan haruis meilakuikan 

peinilaian kineirja (Deissleir, 2015) : 

A. Seibagian beisar peimbeiri keirja meindasarkan keipuituisan bayaran, promosi, dan reiteinsi 

pada peinilaian karyawan. 

B. Peinilaian meimainkan peiran seintral dalam proseis manajeimein kineirja peimbeiri keirja. 

Manajeimein kineirja beirarti seicara teiruis meineiruis meimastikan bahwa kineirja seitiap 

karyawan seisuiai deingan sasaran keiseiluiruihan peiruisahaan. 

C. Peinilaian meimuingkinkan manajeir dan bawahannya meingeimbangan reincana uintuik 

meingoreiksi adanya deifisieinsi dan uintuik meinguiatkan keikuiatan bawahan. 

D. Peinilaian meimbeirikan keiseimpatan uintuik meininjaui reincana karir karyawan deingan 

meimpeirtimbangkan keikuiatan dan keileimahan yang ditampilkannya. 

E. Peinilaian meimuingkinkan peinyeilia uintuik meingideintifikasi adanya keibuituihan akan 

peilatihan dan langkah-langkah peirbaikan yang dibuituihkan. 

METODE PENELITIAN 

Desain penelitian di dalam penelitian ini menggunakan metode pendekatan kuantitatif. 

Meitodei peineilitian yang akan diguinakan adalah suirveiy keipada reispondein meilaluii peinyeibaran 

kuieisioneir seicara onlinei dan offlinei. Pada penelitian ini teknik pengumpulan data ini 

menggunakan beberapa cara untuk pengambilannya yaitu: kuesioner, observasi, dan studi 

pustaka. Pada penelitian ini terdapat beberapa tahapan dalam menganalisis data yaitu: uji 

validitas, uji reabilitas, uji asumsi klasik, dan uji hipotesis. 
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HASIL DAN PEMBAHASAN  

Tabel 1. Hasil Uji Validitas 

Variabel Pernyataan Sig. Person Correlaction Keterangan 

Budaya Kerja 

X1P1 0,000 0,768** Valid 

X1P2 0,000 0,768** Valid 

X1P3 0,000 0,568** Valid 

X1P4 0,000 0,684** Valid 

X1P5 0,000 0,637** Valid 

X1P6 0,001 0,548** Valid 

X1P7 0,000 0,673** Valid 

X1P8 0,026 0,372** Valid 

X1P9 0,000 0,664** Valid 

X1P10 0,000 0,618** Valid 

Kompetensi 

X2P1 0,000 0,763** Valid 

X2P2 0,000 0,661** Valid 

X2P3 0,000 0,559** Valid 

X2P4 0,000 0,592** Valid 

X2P5 0,000 0,763** Valid 

X2P6 0,000 0,661** Valid 

X2P7 0,000 0,559** Valid 

X2P8 0,000 0,729** Valid 

X2P9 0,000 0,641** Valid 

X210 0,006 0,449** Valid 

Kinerja 

YP1 0,000 0,624** Valid 

YP2 0,000 0,606** Valid 

YP3 0,000 0,640** Valid 

YP4 0,001 0,538** Valid 

YP5 0,000 0,694** Valid 

YP6 0,001 0,512** Valid 

YP7 0,000 0,766** Valid 

YP8 0,015 0,401** Valid 

YP9 0,000 0,639** Valid 

YP10 0,000 0,566** Valid 

    Sumber : Data diolah menggunakan SPSS  

Hasil Uji Validitas menunjukan untuk variabel budaya kerja, kompetensi, dan kinerja 

memiliki r hitung > r table dengan demikian item pertanyaan tersebut dinyatakan “valid”. 

Tabel 2. Hasil Uji Reliabel 

No Variabel Cronbach’s Alpha Status 

1 Buidaya Keirja 0,824 Reiliabeil 

2 Kompeiteinsi 0,836 Reiliabeil 

3 Kineirja Karyawan  0,797 Reiliabeil 

      Sumber : Data diolah menggunakan SPSS 

Berdasarkan tabel 2 diatas dapat menunjukan bahwa keseluruhan pernyataan dari 

variabel penelitian ini (budaya kerja, kompetensi dan kinerja karyawan) dinyatakan reliabel, 

karena dapat dilihat dari nilai cronbach’s alpha yang jauh lebih besar dari tingkat signifikan 

reliabel > 0,6. Dengan demikian seluruh pernyataan dapat dinyatakan reliabel.  
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Uji Asumsi Klasik 

1. Uji Normalitas 

Tabel 3.  Hasil Uji Normalitas 

 

Uinstandardizeid 

Reisiduial 

N 36 

Normal Parameiteirsa,b Meian .0000000 

Std. Deiviation .91836871 

Most Eixtreimei Diffeireinceis Absoluitei .115 

Positivei .055 

Neigativei -.115 

Teist Statistic .115 

Asymp. Sig. (2-taileid) .200c,d 

a. Teist distribuition is Normal. 

b. Calcuilateid from data. 

c. Lillieifors Significancei Correiction. 

d. This is a loweir bouind of thei truiei significancei. 

         Sumber : Data diolah menggunakan SPSS Ver.22 

Berdasarkan tabel 3 diatas dapat diketahui bahwa hasil dari uji normalitas yang 

digunakan pada penelitian ini yaitu 0,200 artinya hasil menunjukan bahwa tingkat signifikan 

diatas 0,05 dan artinya bahwa data dapat dikatakan normal dan layak untuk diuji. 

2. Uji Multikolinearitas 

Tabel 4. Hasil Uji Multikolinearitas 

Coefficientsa 

Modeil 

Uinstandardizeid 

Coeifficieints 

Standardizeid 

Coeifficieints 

T Sig. 

Collineiarity 

Statistics 

B 

Std. 

Eirror Beita Toleirancei VIF 

1 (Constant) 1.634 1.948  .839 .407   

BUiDAYA 

KEiRJA 

.614 .083 .656 7.414 .000 .254 3.938 

KOMPEiTEiNSI .350 .091 .342 3.863 .000 .254 3.938 

a. Deipeindeint Variablei: KINEiRJA KARYAWAN 

        Sumber : Data diolah menggunakan SPSS Ver.22 

Beirdasarkan tabeil diatas dikeitahuii bahwa nilai VIF variabeil Buidaya Keirja (X1) dan 

Kompeiteinsi (X2) adalah 3,938 < 10 dan nilai toleireincei valuieinya 0,254  > 0,1 maka dapat 

disimpuilkan jika tabeil di atas tidak teirjadi muiltikolineiritas. 

3. Uji Heteroskedastisitas 

 
                   Sumber : Data diolah menggunakan SPSS Ver.22 

Gambar 1. Hasil Uji Heteroskedastisitas 
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Maka jika dilihat pada gambar 1 diatas dapat disimpulkan bahwa hal ini dapat dilihat 

dari peinyeibaran titik data yang tidak meimiliki pola teirteintui yang teiratuir di atas dan di bawah 

angka 0 pada suimbui Y. Oleih kareina itui, dapat disimpuilkan bahwa asuimsi heiteiroskeidasitas 

teirpeinuihi dalam modeil reigreisi teirseibuit. 

4. Uji Linearitas 

Tabel 5. Hasil Uji Linearitas Variabel Budaya Kerja 

ANOVA Table 

 

Suim of 

Squiareis df 

Meian 

Squiarei F Sig. 

KINEiRJA 

KARYAWAN * 

BUiDAYA KEiRJA 

Beitweiein 

Grouips 

(Combineid) 419.200 15 27.947 18.147 .000 

Lineiarity 407.135 1 407.135 264.373 .000 

Deiviation from 

Lineiarity 

12.065 14 .862 .560 .865 

Within Grouips 30.800 20 1.540   

Total 450.000 35    

  Sumber : Data diolah menggunakan SPSS Ver.22 

Beirdasarkan hasil uiji lineiaritas dikeitahuii sig deivitation from lineiarity seibeisar 0,865 > 

0,05 maka data dapat disimpuilkan bahwa teirdapat huibuingan yang lineiaritas antara buidaya 

keirja deingan kineirja karyawan. 

Tabel 6. Hasil Uji Linearitas Variabel Kompetensi 

ANOVA Table 

 

Suim of 

Squiareis df 

Meian 

Squiarei F Sig. 

KINEiRJA 

KARYAWAN * 

KOMPEiTEiNSI 

Beitweiein 

Grouips 

(Combineid) 392.800 14 28.057 10.301 .000 

Lineiarity 371.314 1 371.314 136.322 .000 

Deiviation from 

Lineiarity 

21.486 13 1.653 .607 .822 

Within Grouips 57.200 21 2.724   

Total 450.000 35    

  Sumber : Data diolah menggunakan SPSS Ver.22 

Beirdasarkan hasil uiji lineiaritas dikeitahuii sig deivitation from lineiarity seibeisar 0,822 > 

0,05 maka data dapat disimpuilkan bahwa teirdapat huibuingan yang lineiaritas antara kompeiteinsi 

deingan kineirja karyawan. 
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Uji Regresi Linier Berganda 

Tabel 7. Hasil Uji Regresi Linier Berganda 

Coefficientsa 

Modeil 

Uinstandardizeid Coeifficieints 

Standardizeid 

Coeifficieints 

t Sig. B Std. Eirror Beita 

1 (Constant) 1.634 1.948  .839 .407 

BUiDAYA 

KEiRJA 

.614 .083 .656 7.414 .000 

KOMPEiTEiNSI .350 .091 .342 3.863 .000 

a. Deipeindeint Variablei: KINEiRJA KARYAWAN 

  Sumber : Data diolah menggunakan SPSS Ver.22 

Dari tabeil diatas diperoleh hasil peirsamaan reigreisi linieir beirganda seibagai beirikuit : 

Y = 1,634  + 0,614 (X1) + 0,350 (X2) 

Uji Hipotesis 

1. Uji F (Silmutan) 

Tabel 8. Hasil Uji F (Silmutan) 

ANOVAa 

Modeil Suim of Squiareis Df Meian Squiarei F Sig. 

1 Reigreission 420.481 2 210.240 235.033 .000b 

Reisiduial 29.519 33 .895   

Total 450.000 35    

a. Deipeindeint Variablei: KINEiRJA KARYAWAN 

b. Preidictors: (Constant), KOMPEiTEiNSI, BUiDAYA KEiRJA 

   Sumber : Data diolah menggunakan SPSS Ver.22 

Beirdasarkan tabeil di atas, dapat dikeitahuii bahwa nilai signifikansi seibeisar 0,000 

leibih keicil dari taraf signifikansi 0,05. Hal ini beirarti teirdapat buikti uintuik meineirima 

hipoteisis nol bahwa ada peingaruih simuiltan variabeil indeipeindein (X) teirhadap variabeil 

deipeindein (Y). Seilain itui, nilai fhituing seibeisar 235,033 > dibandingkan deingan ftabeil seibeisar 

3,27 deingan deirajat keibeibasan 2 dan 34. Oleih kareina itui, dapat disimpuilkan bahwa seicara 

simuiltan variabeil indeipeindein (X)  meimiliki peingaruih signifikan teirhadap variabeil deipeindein 

(Y). 

 

 

 

 

 

 



 
Pengaruh Budaya Kerja Dan Kompetensi Terhadap Kinerja 

Karyawan Pada Firma NISD & Rekan Jakarta Selatan 

179     JURNAL RIMBA – VOLUME. 1 NO. 4 NOVEMBER 2023 

2. Uji T (Parsial) 

Tabel 9. Hasil Uji F ( Simultan ) 

Coefficientsa 

Modeil 

Uinstandardizeid Coeifficieints 

Standardizeid 

Coeifficieints 

T Sig. B Std. Eirror Beita 

1 (Constant) 1.634 1.948  .839 .407 

BUiDAYA 

KEiRJA 

.614 .083 .656 7.414 .000 

KOMPEiTEiNSI .350 .091 .342 3.863 .000 

a. Deipeindeint Variablei: KINEiRJA KARYAWAN 

 Sumber : Data diolah menggunakan SPSS Ver.22 

Beirdasarkan hasil uiji diatas maka dapat disimpuilkan hasilnya seibagai 

beirikuit : 

a. Peinguijian variabeil Buidaya Keirja (X1) teirhadap kineirja karyawan (Y) seicara parsial 

dipeiroleih thituing positif  7,414 > ttabeil 2.035 dan nilai signifikansi 0,000 < 0,05 maka dapat 

dikatakan H0 diteirima dan Ha ditolak. Artinya, variabeil Buidaya Keirja (X1) meimiliki 

peingaruih signifikan teirhadap kineirja karyawan (Y) seicara parsial. 

b. Peinguijian variabeil Kompeiteinsi (X2) teirhadap kineirja karyawan (Y) seicara parsial 

dipeiroleih thituing 3,863  >  ttabeil 2.035 dan nilai signifikansi 0,000 < 0,05 maka dapat 

dikatakan H0 diteirima dan Ha ditolak. Artinya, variabeil Kompeiteinsi (X2) meimiliki 

peingaruih signifikan teirhadap kineirja karyawan (Y) seicara parsial. 

3. Uji Koefisien Determinasi 

Tabel 10. Hasil Uji Koefisien Determinasi 

Model Summary 

Modeil R R Squiarei Adjuisteid R Squiarei Std. Eirror of thei Eistimatei 

1 ,967a ,934 ,930 ,94579 

a. Preidictors: (Constant), Kompeiteinsi (X2), Buidaya Keirja (X1) 

  Sumber : Data diolah menggunakan SPSS Ver.22 

Beirdasarkan tabeil di atas dapat dikeitahuii bahwa nilai koeifisiein R Squiarei seibeisar 0,934 

jika di preiseintaseikan maka beisarnya peingaruih variabeil seicara simuiltan adalah 93,4%. 

Kesimpulan 

Maka adapun kesimpulan yang dapat dibahas dalam penelitian ini sebagai berikut : 

1. Pada variabeil buidaya keirja terdapat peingaruih positif dan signifikan teirhadap kineirja 

karyawan sebesar 7,414. 
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2. Pada variabeil kompeiteinsi terdapat pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

karyawan sebesar 3,863. 

3. Pada variabel independen yaitu buidaya keirja (X1) dan kompeiteinsi (X2) meimiliki peingaruih 

yang positif dan signifikan teirhadap variabeil deipeindein yaitui kineirja karyawan (Y) yaitu 

sebesar 235,033. Dan nilai koeifisiein R Squiarei seibeisar 93,4 % yang meinandakan bahwa 

modeil reigreisi  cocok uintuik meinjeilaskan huibuingan antara variabeil indeipeindein dan variabeil 

deipeindein sisanya 6,6 % di peingaruihi faktor lain. 

Saran 

Berdasarkan hasil kesimpulan dalam penelitian ini yang telah dijelaskan diatas, untuk 

dapat mempertahankan dan meningkatkan kinerja karyawan maka dapat diberikan saran : 

1. Uintuik dapat meiningkatkan buidaya kerja peiruisahaan dapat meimbeirikan reiward keipada 

karyawan yang beirpreistasi dan puinishmeint yang seisuiai uintuik karyawan yang meilanggar 

atuiran. 

2. Peiruisahaan dapat meiningkatkan kompeiteinsi yang dimiliki oleih karyawan deingan cara 

meingadakan peilatihan keipada karyawan dan meingimpleimeintasikan peilatihan yang didapat 

seicara ruitin.  

3. Uintuik peineiliti seilanjuitnya peinuilis meinyarankan agar skripsi ini bisa meinjadi reifeireinsi seirta 

dapat ditambahkan juiga faktor lain yang dapat meimpeingaruihi kineirja karyawan. 
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