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Abstract: This study aims to determine and evaluate the government's internal control system and cash 
expenditure procedures in the Government and People's Welfare Section of Surabaya City are in accordance with 
applicable regulations or not. This research was carried out at the Surabaya City Government and People's 
Welfare Office located in the Genteng Village government building, Genteng District, Surabaya City. The 
analytical method used in this study is the Descriptive Analysis Method. The data collection techniques used are 
observation, in-depth interviews, and documentation. Data analysis techniques include data reduction, data 
presentation, and drawing conclusions. The results showed that the Cash Expenditure System and Procedure 
implemented in the Government and People's Welfare Section of Surabaya City has been running well in 
accordance with Permendagri Number 13 of 2006 concerning Regional Financial Management Guidelines. The 
internal control system of cash expenditure in the Government and People's Welfare Section of Surabaya City has 
also been implemented well but has not been maximally marked by the lack of maximum implementation of policies 
on human resource development so that employees are still found who lack mastery related to cash expenditures 
and the constraints of the duties of the finance and accounting department. 
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Abstrak: Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan mengevaluasi sistem pengendalian internal pemerintah 
dan prosedur pengeluaran kas pada Bagian Pemerintahan dan Kesejahteraan Rakyat Kota Surabaya sudah sesuai 
dengan Peraturan yang berlaku atau tidak. Penelitian ini dilaksanakan di Kantor Bagian Pemerintahan dan 
Kesejahteraan Rakyat Kota Surabaya yang berlokasi di gedung pemerintahan Kelurahan Genteng, Kecamatan 
Genteng, Kota Surabaya. Metode analisis yang digunakan dalam penelitian ini adalah Metode Analisis Deskriptif. 
Teknik pengumpulan data yang digunakan yaitu observasi, wawancara mendalam, dan dokumentasi. Teknik 
analisis data meliputi reduksi data, penyajian data, dan menarik kesimpulan. Hasil penelitian menunjukkan bahwa 
Sistem dan Prosedur Pengeluaran Kas yang dilaksanakan pada Bagian Pemerintahan dan Kesejahteraan Rakyat 
Kota Surabaya sudah berjalan dengan baik sesuai dengan Permendagri Nomor 13 Tahun 2006 tentang Pedoman 
Pengelolaan Keuangan Daerah. Sistem pengendalian internal pengeluaran kas di Bagian Pemerintahan dan 
Kesejahteraan Rakyat Kota Surabaya juga sudah diterapkan dengan baik namun belum maksimal ditandai dengan 
belum maksimalnya penerapan kebijakan tentang pembinaan sumber daya manusia sehingga masih ditemui 
pegawai yang kurang menguasai terkait pengeluaran kas dan perangkapan tugas bagian keuangan dan akuntansi. 

Kata kunci: Sistem Pengendalian Internal, Prosedur, Pengeluaran kas 
 
 
 
LATAR BELAKANG 

Era reformasi telah membawa beberapa perubahan dalam ketatanegaraan salah satunya 

perubahan dari sistem sentralisasi menjadi desentralisasi dalam hal otonomi daerah sehingga 

suatu daerah dapat menyusun, mengatur, dan mengurus daerahnya sendiri (Hakim, 2016:112). 

Sehingga akan memberikan dampak yang positif terhadap daerah-daerah yang tertinggal 

karena dapat mandiri dan memajukan pembangunan nasional serta menigkatkan perkenomian 

nasional. Akibatnya akan memberikan pengaruh pada regulasi sistem keuangan pemerintahan 
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di daerah. Pemerintah daerah (Pemda) merupakan pihak yang menjalankan sistem 

penyelenggraan pemerintahan (Trisnaningsih & Fitri R., 2022). Pemda tersebut memiliki 

lingkup kekuasaan administrative yang lebih terbatas di suatu negara, yang mana di negara 

Indonesia ini dibagi menjadi beberapa wilayah-wilayah provinsi dan dari daerah-daerah 

provinsi tersebut terbagi lagi menjadi wilayah kota serta kabupaten. Pengelolaan keuangan 

daerah terdapat pada Undang-Undang No.32 Tahun 2004 tentang Pemerintahan Daerah dan 

Undang-Undang No.33 Tahun 2004 tentang Perimbangan Keuangan Pemerintah Pusat dan 

Pemerintah Daerah. Kedua Undang-Undang tersebut memberikan kewenangan yang lebih luas 

kepada Pemerintah Daerah dalam mobilisasi sumber dana, menentukan arah, tujuan, dan target 

anggaran (Hakim, 2016:114). Transparansi dan akuntabilitas pada era reformasi ini semakin 

meningkat dalam hal mengelola keuangan daerah, sehingga laporan pertanggungjawaban wajib 

disusun oleh Pemerintah Daerah, yaitu laporan realisasi anggaran menggunakan sistem 

akuntansi yang sesuai dengan standar akuntansi Pemerintahan yang berlaku ((Darise, 2018). 

 Sistem Akuntansi Pemerintahan adalah rangkaian sistematik dari prosedur, 

penyelenggara, peralatan, dan elemen lain untuk mewujudkan fungsi akuntansi sejak analisis 

transaksi sampai dengan pelaporan keuangan di lingkungan organisasi pemerintah. Standar 

Akuntansi Pemerintahan yang selanjutnya disingkat SAP adalah prinsip-prinsip akuntansi yang 

diterapkan dalam menyusun dan menyajikan laporan keuangan pemerintahan. Undang-undang 

Nomor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan Negara, kepala daerah sebagai pemegang 

kewenangan pengelolaan keuangan daerah lebih berperan sebagai pengambil keputusan, 

sedangkan pelaksana pengelolaan keuangan daerah, ketua organisasi perangkat daerah (OPD) 

sebagai pengguna anggaran. Pedoman Nomor 59 Tahun 2007 tentang Pengelolaan Keuangan 

Daerah sebagai penyempurnaan Permendagri Nomor 13 Tahun 2006 sebagai petunjuk teknis 

pelaksanaan pengelolaan keuangan daerah, tata cara Akuntansi yang diterapkan di lingkungan 

pemerintah daerah meliputi tata cara Akuntansi Penerimaan Kas Akuntansi Pengeluaran Kas, 

Akuntansi Aset dan Akuntansi selain kas. 

Pengelualraln ka ls merupalka ln komponen sumber da lyal yalng perlu alda lnyal pengalwalsaln 

daln pengendallialn dallalm pela lksa lnalalnnyal algalr da lpalt tercalpali talrget da ln tujualn sua ltu 

pembalngunaln. Sistem pengenda llialn interna ll meliputi berbalgali kebija lka ln terkalit dengaln 

caltaltaln keua lngaln, memberikaln keyalkina ln yalng memalda li balhwal la lpora ln keua lngaln telalh 

disusun sesua li dengaln stalndalr alkuntalnsi Pemerintalh, penerima laln daln pengelualra ln telalh sesuali 

denga ln otorisalsi yalng mema ldali, daln memberika ln keyalkinaln yalng memalda li alta ls kealma lnaln alset 

yalng berdalmpalk ma lteria ll pa ldal lalpora ln keualngaln Pemerinta lh. Sehinggal jika l tida lk terla lksalnal 
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pengendallialn internall denga ln balik malkal a lkaln muda lh terjaldi penggelalpaln ka ls (Mulya ldi, 

2016:432) 

Penyelewenga ln daln Penyimpalngaln ka ls da lpalt dihinda lri dengaln alda lnyal sua ltu sistem 

pengelualra ln kals yalng ba lik, dengaln aldalnyal sistem informa lsi yalng memualskaln, ma lkal hall-hall 

yalng merugikaln dalpa lt dihindalri daln diminimallisisa lsi. Sebalb itu orgalnisalsi halrus da lpalt 

meralncalng daln membualt sualtu sistem da ln prosedur a lkuntalnsi terhaldalp ka ls ya lng da lpalt 

menguralngi balhka ln menialda lkaln resiko penggela lpaln daln penya lla lhgunalaln ualng yalng tidalk 

sesuali dengaln alpa l ya lng telalh diteta lpkaln sebelumnyal. Pengelua lraln Kals jugal merupalkaln 

komponen sumber da lya l yalng perlu a ldalnyal pengalwalsaln daln pengendallialn dallalm 

pelalksalnala lnnyal a lgalr dalpalt tercalpa li talrget da ln tujualn. Sallalh sa ltu upalyal pemerinta lh untuk 

mewujudkaln hall tersebut aldallalh dengaln menerbitkaln Sistem Pengendallialn Intern Pemerinta lh 

(SPIP). Cika ll ba lkall SPIP ini dimulali denga ln alda lnyal Instruksi Presiden Nomor 15 Ta lhun 1983 

tentalng Pedomaln Pelalksalnala ln Pengalwalsaln Meleka lt, Keputusaln Menteri Penda lyalgunala ln daln 

ALpalraltut Nega lra l Nomor 30 tenta lng Petunjuk Pelalksalna laln Pengalwalsaln Meleka lt yalng 

diperbalhalrui dengaln Keputusa ln Menteri PA LN No. KEP/46/M.PALN/4/2004.  

Unsur-unsur Pengewa lsaln Meleka lt alda llalh pengorgalnisalsia ln, personil, kebija lkaln, 

perenca lna laln, prosedur, pencalta lta ln, pelalpora ln, daln review intern. Sela lnjutnyal paldal talngga ll 28 

ALgustus 2008 pemerintalh melalkukaln penyempurnala ln alta ls sistem pengenda llialn intern yalng 

telalh aldal sebelumnyal melallui penerbita ln PP No. 60 Ta lhun 2008 tentalng Sistem Pengendallialn 

Intern Pemerintalh (SPIP) yalng merupalkaln aldalptalsi dalri COSO (The Committee of Sponsoring 

Orga lnizaltions of the Trealdwa ly Commissions)-Internall Control Integralted Fralmework. Unsur-

unsur Sistem Pengenda llia ln Intern Pemerinta lh (SPIP) meliputi lingkunga ln pengendallialn, 

penilalialn risiko, kegia ltaln pengendallialn, informalsi da ln komunika lsi, sertal pema lntalualn 

pengendallialn intern.  

Oleh ka lrenal itu, berdalsalr ka ln PP No. 60 Ta lhun 2008 untuk lebih meningka ltkaln 

alkuntalbilitals a ltalu pertalnggungja lwa lbaln dalla lm melalksalnalka ln pengelola laln keualngaln yalng 

efektif, khususnya l dallalm pengelua lraln ka ls perlu a ldalnyal sistem pengendallialn interna ll. Sistem 

pengendallialn intern pemerinta lh aldallalh sistem pengendallialn intern ya lng diselengga lralkaln 

seca lral menyeluruh di lingkunga ln pemerintalh pusa lt daln pemerinta lh daleralh. ALda lnyal sistem 

pengendallialn internall bertujualn untuk menghinda lri segalla l bentuk penyelewengaln, 

penya llalhgunalaln, penggela lpa ln, serta l pemborosaln halrtal kekalyalaln negalra l terhalda lp ka ls da ln guna l 

memperba liki alda lnyal kesa llalha ln daln penyelewenga ln yalng terjaldi daln dalpa lt mengalmbil 

tindalkaln korektif jikal terja ldi penyimpalngaln ya lng menunjukka ln aldalnyal kelemalha ln dallalm 

pengendallialn internall tersebut. 
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Balgialn Pemerinta lhaln daln Keseja lhtera laln Ra lkyalt Kotal Suralba lyal merupalkaln sa ltualn 

kerjal peralngka lt daleralh (SKPD) ya lng beraldal di Kotal Suralbalyal Provinsi Jalwal Timur da llalm 

mengelolal keua lngaln halrus memiliki sistem da ln prosedur yalng memalda li sebalgali sa llalh saltu 

tindalkaln preventif terha lda lp aldalnyal penyelewengaln daln penyalla lhgunalaln dalnal. Seba lgali 

orga lnisalsi sektor publik ya lng terliba lt da llalm pemerintalha ln daln malsyalra lkalt, Ba lgialn 

Pemerinta lhaln daln Kesejalhterala ln ra lkyalt Kotal Suralbalyal menera lpkaln meka lnisme pencalta ltaln 

daln pengelola laln keualngaln untuk memba lhals terkalit pengelua lra ln kals. Misallnyal: Pemba lyalraln 

galji ka lryalwaln, pemba lyalraln allalt tulis kalntor, pemba lyalraln tenalgal kontralk, pembalyalra ln balhaln 

balka lr minyalk (BBM), pemba lyalraln pemeliha lralaln perallalta ln, pembalyalraln perjallalnaln dinals, 

pembalyalra ln talgihaln alir, listrik da ln telepon. Berda lsa lrka ln uralia ln laltalr belalkalng dia ltals, malka l 

penulis terta lrik untuk melalkukaln penelitialn mengena li permalsallalhaln sistem a lkuntalnsi denga ln 

judul “Eva llualsi Sistem Pengendallialn Internall Pemerinta lh Dallalm Pengelualra ln Kals palda l Ba lgialn 

Pemerinta lhaln daln Kesejalhteralaln Ra lkya lt Kota l Suralbalyal”. 

Tujua ln Penelitialn 

Tujualn dalri penelitialn ini a ldalla lh untuk mengetalhui alpalka lh penera lpa ln sistem 

pengendallialn intern a ltals fungsi pengelualra ln kals yalng diteralpka ln paldal Ba lgialn Pemerinta lhaln 

daln Kesejalhteralaln Ra lkyalt Kotal Suralbalyal telalh memenuhi sya lralt sistem pengendallialn intern 

daln suda lh dalpalt dika ltalka ln efektif. 

KALJIALN TEORITIS 

1. Teori Pengelola laln (Stewa lrdship Theory) 

Teori stewalrdship mengga lmbalrka ln situa lsi di ma lnal malna ljemen tidalk lalh 

termotiva lsi oleh tujua ln-tujua ln individu teta lpi lebih ditujuka ln palda l sa lsalra ln halsil uta lma l 

merekal untuk kepentinga ln orgalnisalsi. Teori tersebut menga lsumsika ln aldalnyal hubungaln 

yalng kualt a lntalra l kepualsaln daln kesuksesa ln orgalnisalsi. Kesuksesaln orgalnisalsi 

menggalmba lrka ln ma lksima llisalsi utilita ls kelompok principa lls da ln malna ljemen (Valn 

Slyke, 2006). 

2. Kals 

   Kals a lda llalh segallal sesua ltu, balik yalng diterimal berbentuk ualng alta lu buka ln ya lng 

da lpalt tersedia l dengaln segeral daln diterimal sebalgali pelunalsaln kewa ljiba ln palda l nila li 

nominallnyal (Soemalrso, 2015:296) 
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3.  Pengelua lraln Kals 

   Pengelualraln kals a ldalla lh sua ltu tra lnsa lksi ya lng menimbulkaln berkuralngnya l sa lldo 

ka ls da ln balnk milik perusa lhalaln yalng dia lkiba ltka ln alda lnyal pembelia ln tuna li, pembalyalraln 

utalng ma lupun halsil tralnsalksi ya lng menyebalbkaln berkuralngnyal ka ls. Pengelua lraln ka ls 

da lpalt dilalkukaln dengaln mengguna lkaln cek. Pengelua lraln kals yalng tida lk da lpalt dila lkukaln 

denga ln cek bia lsalnyal yalng jumlalhnyal relaltif kecil (Soema lrso, 2015:297). 

4. Sistem Pengendallia ln Interna ll 

   Sistem pengendallialn interna ll mencalngkup struktur orgalnisa lsi, teknik, da ln 

beberalpa l malcalm skalla l yalng tela lh dikoordinalsikaln demi menjalgal alsseta lset orga lnisalsi, 

melalkukaln pengecek dallalm kealnda llaln daln ketelitialn daltal alkunta lnsi, memicu efisiensi 

dipaltuhinyal kebijalkaln malna ljemen (Mulya ldi, 2016:129) 

5. Sistem Pengendallia ln Interna ll Pemerinta lh 

   Sistem pengenda llialn interna ll sesuali denga ln Pera lturaln Pemerinta lh Nomor 60 

Ta lhun 2008, sistem pengenda llialn intern a ldalla lh sua ltu proses yalng lengkalp dalri tindalkaln 

da ln kegialta ln ya lng dilalkukaln secalra l terus menerus oleh pimpina ln daln seluruh pegalwali 

untuk memberikaln keya lkinaln yalng wa ljalr melallui kegialtaln yalng efektif da ln efisien 

untuk menca lpali tujualn orgalnisa lsi, keha lnda llaln keua lngaln pelalpora ln, melindungi alset 

nega lral daln mema ltuhi pera lturaln perunda lng-undalngaln. Berdalsalrka ln Peralturaln 

Pemerintalh Nomor 60 Ta lhun 2008, Sistem Pengenda llia ln Interna ll mempunyali tujualn 

ya litu:  

1. Kegia ltaln yalng efektif daln efisien  

2. Pelalpora ln keualngaln yalng alnda ll  

3. Pengalmalnaln alset nega lral  

4. Mema ltuhi hukum daln peralturaln. 

Penelitialn Terdalhulu 

 (Devi, 2021) da llalm penelitialn yalng berjudul Evallua lsi Sistem Pengendallialn Intern 

Terhalda lp Pengelualraln Kals Paldal Lembalgal Pendidikaln (Studi Ka lsus Palda l Smpn 1 Teluk 

Kualnta ln). Halsil yalng diperoleh dalri penelitia ln aldallalh pengendallialn interna ll terhaldalp 

pengelualra ln ka ls yalng alda l paldal SMPN 1 Teluk Kualntaln belum sepenuhnya l sesuali denga ln teori 

Mulya ldi, kalrena l malsih a ldal kekuralngaln. 

 (Malsalnale et all., 2022) dallalm penelitialn yalng berjudul Eva llualsi Peneralpaln 

SistemPengendallialn Interna ll Pengelualraln Ka ls pa ldal Kalntor Kecalmalta ln Ma llallalyalng Ma lnaldo. 
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Halsil penelitia ln menunjukka ln ya litu Pengendallialn internall pengelua lraln kals pa ldal Kalntor 

Keca lmaltaln Ma llallalyalng sudalh balik, kalrenal meliputi lingkungaln pengendallialn yalng sudalh 

terdalpalt kepemimpinaln yalng kondusif daln struktur orga lnisalsi ya lng jelals, alktivita ls 

pengendallialn dengaln alda lnyal otorisali ha lnyal oleh peja lbalt yalng berwenalng, komunikalsi daln 

informalsi dengaln aldalnyal konfirmalsi mengenali ketidalkjelalsa ln dallalm la lpora ln pengelualraln kals, 

serta l pemalntalualn yalitu dengaln aldalnyal penga lwa lsaln dalri BPKP daln Inspektoralt. 

 (Palngkey et all., 2021) dalla lm penelitialn ya lng berjudul Evallualsi Sistem Pengendallialn 

Intern Pengelualraln Kals Palda l PT. Balnk Sulutgo Ca lba lng Utalmal. Ha lsil penelitia ln menemukaln 

sistem Pengenda llialn intern pengelua lraln ka ls kecil palda l PT. Ba lnk SulutGo Ca lbalng Utalma l sudalh 

memalda li, melihalt Lingkungaln pengenda llia ln yalng berupa l struktur orgalnisalsi tela lh berja llaln 

efektif, metode pencaltaltaln telalh berja lla ln efektif sertal ma lmpu memisalhka ln talnggung jalwalb 

alntalral fungsi ka ls, fungsi alkuntalnsi da ln fungsi pemeriksal intern. 

METODE PENELITIA LN 

Jenis Penelitia ln 

Jenis penelitialn yalng digunalka ln aldallalh kuallita ltif deskriptif, penelitialn ini 

menggalmba lrka ln altalu melukiska ln objek penelitia ln berda lsa lrka ln fa lktal-fa lktal ya lng ta lmpalk a ltalu 

sebalgalimalnal aldalnyal dengaln mengguna lkaln sumber da lta l yalng aldal. Penelitia ln ini berhubunga ln 

denga ln sistem pengenda llia ln intern pengelualraln kals pa ldal Balgialn Pemerinta lhaln daln 

Keseja lhtera laln Ra lkyalt Kotal Sura lbalyal. 

Jenis, Sumber da ln Metode Pengumpula ln Da ltal  

1. Jenis Daltal  

Dallalm penelitialn ini, digunalkaln dalta l kuallita ltif berupal halsil wa lwa lncalra l yalng mengura likaln 

informalsi umum Balgialn Pemerinta lha ln daln kesejalhterala ln Ra lkyalt Kotal Suralbalyal serta l 

balga limalnal prosedur mengenali sistem pengendallialn intern pengelua lraln ka ls. 

2. Sumber Da ltal  

Sumber daltal yalng diguna lkaln dalla lm penelitialn ini ya litu daltal primer. Da ltal primer ya litu 

berupa l falktal a ltalu keteralngaln yalng diperoleh secalral lalngsung da lri perusa lhalaln untuk tujua ln 

penelitialn sehingga l dihalralpka ln nalntinyal penulis da lpalt memperoleh halsil yalng sebenalrnya l 

dalri Balgialn Pemerinta lha ln daln Keseja lhtera laln Ra lkyalt Kotal Sura lbalyal.  

3. Metode Pengumpulaln Da ltal  

a. Wa lwalncalral, denga ln calra l mengalda lka ln talnyal ja lwa lb lalngsung dengaln Ba lpalk ALrief 

Boedialrto sela lku Kepa llal Ba lgialn Pemerinta lha ln daln keseja lhtera la ln Ra lkyalt Kota l Suralba lyal, 
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Balpa lk Kalrtiko sela lku Kalsubalg ALdministralsi Pemerinta lhaln daln Otonomi Daleralh, da ln Ibu 

Salpta l sela lku bendalhalra l. 

b. Dokumentalsi, denga ln calral pengumpulaln daltal ya lng diperoleh da lri dokumen yalng 

dimiliki perusa lhalaln yalng dalpalt diguna lkaln sebalgali balha ln penelitia ln skripsi. 

Metode A Lnallisis  

Metode a lnallisis dalta l yalng digunalkaln dalla lm penelitialn ini a ldalla lh metode kua llita ltif 

deskriptif, yalitu metode pemba lha lsa ln yalng mengumpulka ln, menyusun, mengalnallisis daltal, 

memperoleh galmba lraln sebenalrnyal balgalimalna l sistem pengendallialn intern pengelua lraln ka ls 

palda l Ba lgialn Pemerinta lha ln da ln keseja lhteralaln Ra lkya lt Kota l Sura lbalya l. 

HALSIL DALN PEMBA LHA LSA LN 

Proses A Lnallisis Daltal  

Dallalm melalkukaln alna llisis dalta l, paldal penelitialn ini penulis mengguna lka ln keralngkal 

pemikira ln sebalgali berikut:  

1. Ta lha lp pertalmal, penulis mengumpulka ln daltal mela llui kegia lta ln walwalncalral ya lng dilalkukaln 

kepaldal Pejalba lt yalng berwena lng untuk berta lnyal mengenali ga lmbalra ln perusalha laln daln 

pengendallialn intern. Da ltal yalng berkalitaln dalpa lt diolalh daln disa ljika ln dallalm bentuk balgaln 

a llir (flowcha lrt).  

2. Talhalp kedua l, penulis memba lhals ha lsil da ltal wa lwa lncalra l ya lng dila lkukaln untuk mengetalhui 

sistem pengenda llialn intern pengelua lraln ka ls yalng ditera lpkaln di Ba lgialn Pemerinta lha ln daln 

kesejalhterala ln Ra lkya lt Kota l Sura lba lya l denga ln mengguna lkaln pendeka ltaln COSO (Committee 

of Sponsoring Orga lnizaltion of the Tra ldewa ly Commission).  

3. Ta lha lp ketigal, penulis mengidentifikalsi sturuktur pengenda llia ln intern dengaln 

mengguna lka ln pendeka ltaln COSO (Committee of Sponsoring Orga lnizaltion of the Traldewaly 

Commission) berda lsa lrka ln kelimal unsur komponen pengenda llia ln intern berda lsalrka ln halsil 

walwalncalral yalng dila lksa lnalkaln Pejalba lt yalng berwenalng. 

4. Talhalp keempalt, penulis menalrik kesimpula ln mengena li sistem pengendallialn intern dengaln 

mengguna lka ln pendeka ltaln COSO untuk mengeta lhui sistem pengendallialn intern 

pengelua lraln kals. 

5. Ta lha lp kelimal, penulis memberika ln sa lra ln kepa ldal Ba lgia ln Pemerinta lha ln da ln keseja lhteralaln 

Ra lkya lt Kotal Suralba lyal dengaln mengguna lka ln pendekalta ln COSO (Committee of 

Sponsoring Orga lnizaltion of the Traldewa ly Commission). 
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Tempa lt daln Walktu Penelitia ln 

Penelitialn ini dilalkukaln Ba lgialn Pemerinta lhaln daln Kesejalhteralaln Ra lkyalt Kota l 

Suralbalyal ya lng berallalma lt di Gedung Pemerinta lhaln Kota l Suralba lyal Lt. V Jl. Jimerto 25 - 27 Kel. 

Genteng, Kec. Genteng, Kota l Suralbalyal. Wa lktu penelitia ln yalitu dimula li dalri bula ln Oktober 

2022 sa lmpali denga ln selesali. 

Orgalnisalsi Pengelolal Keua lngaln di Ba lgia ln Pemerinta lha ln da ln keseja lhtera la ln Ra lkya lt Kota l 

Suralba lya l  

Da llalm pengelola la ln keua lngaln pengelua lraln ka ls di Ba lgia ln Pemerinta lhaln da ln 

kesejalhteralaln Ralkya lt Kota l Sura lba lya l, piha lk-piha lk yalng teglibalt da lla lm memega lng peralna ln 

a lda llalh sebalga li berikut: 

1.  Kua lsa l Pengguna l ALngga lraln (KPA L). Kualsal pengguna l alngga lra ln merupalka ln peja lbalt selalku 

pemega lng kewenalnga ln a ltalu kekua lsa laln sebalga li pengguna la ln a lngga lraln pera lngkalt daleralh. 

Kualsal pengguna l a lngga lra ln di Balgia ln Pemerinta lha ln da ln kesejalhtera la ln Ra lkyalt Kota l 

Suralba lya l aldallalh Kepa llal Balgia ln selalku pimpina ln da llalm orga lnisa lsi. 

2. Benda lhalra l Pengelua lraln. merupalkaln pejalba lt fungsiona ll ya lng ditunjuk untuk 

menerimal,menyimpaln,menalta lusa lhalkaln daln memperta lnggunjalwalbka ln ualng untuk 

keperlua ln belalnjal daleralh paldal Saltua ln Kerjal Peralngkalt Da leralh dalla lm ralngkal pela lksa lnalaln 

ALPBD. 

3.  Peja lba lt Penaltalusalhala ln Keua lngaln (PPK). Pejalba lt aldministra lsi keualngaln aldallalh peja lbalt  

strukturall ya lng menja llalnka ln fungsi aldministra lsi keualngaln paldal sa ltualn kerjal pera lngkalt 

da leralh. 

4.  Peja lbalt Pela lksa lna l Teknis Kegia ltaln (PPTK). Peja lbalt Pela lksa lnal Teknis Kegia ltaln (PPTK) 

a ldallalh peja lbalt altalu pegalwali A LSN ya lng menduduki ja lbalta ln terstruktur pa ldal sa ltualn kerjal 

peralngkalt daleralh untuk melalksalnalka ln kegia ltaln progralm sesuali denga ln bidalng 

pekerja lalnnyal. 

5.  Bendalha lra l Umum Daleralh (BUD). Benda lhalral Umum Daleralh aldalla lh pejalbalt PPKD ya lng 

bertinda lk sebalgali Bendalhalral Umum Dalera lh, yalitu pejalbalt yalng berta lnggung ja lwalb 

menerimal, menyimpa ln, membalyalr, alta lu meminda lhkaln ualng altalu sura lt berha lrgal daln/a ltalu 

ba lralng dalgalngaln daleralh. 
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Pelalksalna laln Prosedur Pengelua lraln Ka ls Pa lda l Ba lgia ln Pemerinta lha ln da ln keseja lhtera la ln 

Ra lkya lt Kota l Sura lba lyal 

Balgia ln Pemerintalha ln daln keseja lhtera laln Ra lkya lt Kota l Sura lbalya l mela lkuka ln tralnsalksi 

pengelualra ln kals sesua li denga ln kebutuha ln. ALdalpun proses pengelua lra ln kals palda l Ba lgialn 

Pemerinta lhaln da ln kesejalhterala ln Ralkya lt Kota l Sura lba lya l terdiri da lri: 

 

1. Dokumen ya lng diguna lka ln  

a l) suralt perinta lh pencalira ln dalna l (SP2D) 

b) notal debit balnk 

c) bukti tralnsalksi pengelua lra ln kals la linnya l. Bukti dilengka lpi denga ln: 

1) Sura lt Perinta lh Membalya lr (SPM), ya litu dokumen ya lng digunalkaln a ltalu 

diterbitka ln oleh pengguna l a lngga lraln a ltalu kualsal pengguna l a lngga lraln untuk 

penerbitaln SP2D a ltals beba ln pengelua lra ln DPAL-SKPD.  

2) Sura lt Penyedia laln Da lnal (SPD), ya litu dokumen ya lng menyalta lkaln tersedia lnyal 

da lnal untuk mela lksalna lka ln kegia lta ln seba lga li dalsa lr penerbitaln SPP.  

3) Kuita lnsi pembalya lra ln da ln bukti ta lnda l terimal balra lng a ltalu jalsal 

d) Jurna ll 

e) Buku besa lr ka ls 

f) Buku besa lr pembalntu pengelua lra ln ka ls 

 

2.  Prosedur Pengelua lra ln ka ls 

  Prosedur pengelualraln ka ls yalng dilalkukaln di Balgia ln Pemerinta lha ln daln keseja lhteralaln 

Ralkya lt Kota l Sura lba lya l mencalkup bela lnjal modall daln operalsionall. Prosedur dia lwa lli dengaln 

dibua lt suralt penyediala ln dalnal oleh pengguna l alnggalra ln paldal SKPD tersebut la llu dimintal 

persetujua ln kepa ldal BUD untuk penca liraln. Dalsalr hukum pela lksa lnalaln alngga lraln paldal sa ltualn 

kerjal peralngkalt dalera lh termalsuk Ba lgialn Pemerintalhaln daln kesejalhterala ln Ralkya lt Kota l 

Suralbalya l seba lgali pengguna l alnggalra ln aldalla lh DPAL SKPD ya lng telalh disetujui oleh sekreta lris 

daleralh daln disa lhkaln oleh peja lbalt pengelola la ln keualngaln dalera lh. 

 

3.  Prosedur subsistem A Lkuntalnsi pengelualraln ka ls 

 al).  Sura lt Penyedia laln dalnal (SPD)  

SPD alda llalh Sura lt Penyedia la ln dalnal yalng dibualt oleh benda lhalral  

Pihalk terka lit beserta l tugals da ln fungsinyal:  
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1) Kualsal Benda lha lral Da llalm ha ll ini, yalitu:  

al. Mengalna llisis DPAL-SKPD  

b. Mengalnallisal alnggalra ln kals pemerinta lh (khususnya l daltal per SKPD)  

c. Menyia lpkaln dralft SPD  

d. Mendistribusika ln SPD kepalda l pengguna l alnggalraln  

2) PPKD Da llalm hall ini mempunya li tugals ya litu:  

al. Meneliti dra lft SPD yalng dialjukaln oleh kualsal BUD  

b. Melalkukaln otorisalsi SPD  

 

b). Suralt Perminta laln Pemba lyalraln  

SPP (Sura lt Perintalh Pembalyalraln) dialjuka ln oleh Benda lhalra l Pengelualraln kepalda l kualsal 

pengguna l alngga lraln melallui Peja lbalt Penalta lusa lhalaln Keualngaln SKPD.  

Pihalk terka lit:  

1) Bendalhalra l Pengelualra ln, Dallalm hall ini mempunya li tugals seba lgali berikut:  

al.  Mempersia lpkaln dokumen SPP sertal lalmpiraln-la lmpira lnnyal  

b. Mengaljuka ln SPP kepa lda l PPK-SKPD. PPK-SKPD Da lla lm kegia ltaln ini mempunyali 

tugals mengverifikalsi kelengkalpaln SPP ya lng telalh dialjukaln Benda lhalral Pengelualraln 

  

c).  Suralt Perintalh Membalyalr (SPM)  

 SPM merupalkaln sura lt yalng diterbitka ln oleh Kua lsa l Pengguna l ALnggalra ln untuk 

belalnjal yalng tela lh dia lnggalrka ln DPAL SKPD.  

Piha lk terkalit:  

1) PPK-SKPD Da llalm kegialtaln ya litu ini, memiliki tugals seba lgali berikut:  

al.  Menguji SPP beserta l kelengkalpa lnnyal  

b.  Menyialpka ln SPM alta ls SPP yalng telalh diuji kelengka lpaln daln kebena lralnnya l daln 

selalnjutnyal menga ljukalnnya l ke Penggunal ALnggalraln  

c.  Menerbitkaln Suralt Penola lkaln SPM bilal SPP yalng dialjukaln oleh Benda lhalral 

SKPD alpalbilal tidalk lengka lp  

d.  Membualt register SPM  

2) Kualsal Pengguna l ALnggalraln Dallalm kegialtaln ini yalitu Kepa llal Ba lgialn Pemerinta lhaln 

da ln Keseja lhtera laln Ra lkyalt Kotal Suralbalyal memiliki tuga ls sebalgali berikut:  

al)  Mengotorisa lsi da ln menerbitkaln SPM  
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b) Mengotorisa lsi Suralt Penolalka ln SPM ya lng diterbitkaln PPK-SKPD a lpalbila l SPP 

yalng dia ljukaln Bendalha lral SKPD tida lk lengka lp.  

 

d). Suralt Perinta lh Pencalira ln Dalnal (SP2D)  

Sura lt Perintalh Pencaliraln Dalnal aldallalh suralt yalng digunalkaln untuk menca lirkaln 

dalnal lewalt balnk yalng ditunjuk setelalh SPM diterimal oleh BUD. Pihalk ya lng terkalit 

beserta l fungsinya l: 

 1) Kualsal BUD Dallalm kegia lta ln ini memiliki tuga ls sebalgali berikut:  

al. Mela lkukaln pengujialn alta ls kebenalraln daln kelengkalpaln SPM  

b. Mencetalk SP2D  

c. Mengirimka ln SP2D ke Ba lnk  

d. Membua lt register SP2D 

2) Pengguna l A Lnggalra ln Dallalm Kegia ltaln ini memiliki tugals mena lndalta lngalni 

SP2D  

 3) Bendalhalra l Pengelua lraln SKPD menca ltalt SP2D paldal dokumen 

pena ltalusalha laln  

e). Suralt Perta lnggungja lwa lba ln Pengelualra ln Benda lhalral Pengelua lraln wa ljib membualt 

lalpora ln perta lnggungjalwalba ln pengguna laln ualng persedia laln/galnti ualng/talmba lh ualng 

persediala ln (UP/GU/TU) kepa lda l Kepa llal SKPD melallui PPK-SKPD  

f). Notal Permintalaln Dalnal Notal permintalaln dalna l merupa lka ln notal yalng digunalkaln untuk 

menca lirkaln dalna l mela llui benda lhalra l pengelua lraln. Pa ldal mekalnisme ini tida lk terda lpalt 

Suralt Pertalnggungjalwalbaln (SPJ), teta lpi ha lnyal menunjukka ln notal a lta lu kwita lnsi 

seba lgali bukti pertalnggungja lwa lba ln 

Diba lwa lh ini merupa lkaln ALlur Prosedur Pengelualra ln Ka ls di Ba lgialn Pemerinta lhaln daln 

kesejalhteralaln Ralkya lt Kota l Sura lba lya l aldalla lh sebalgali berikut. 

 



277  Rimba - Volume. 1 No. 4 November 2023 

 
 
 

Evaluasi Sistem Pengendalian Internal Pemerintah Dalam Pengeluaran Kas Pada Bagian Pemerintahan  
Dan Kesejahteraan Rakyat Kota Surabaya 

 

 

Galmbalr 1. ALlur Ba lgaln Prosedur pengelua lraln kals non tuna li di Ba lpemkesra l 

Evallualsi peneralpa ln unsur-unsur SPIP pengelua lraln ka ls da lla lm perspektif PP.No.60 

Talhun 2008 

ALdalpun penera lpaln sistem pengenda llialn interna ll pemerinta lh dallalm pengelua lraln ka ls 

palda l Ba lgialn Pemerinta lhaln daln keseja lhtera laln Ralkya lt Kota l Suralbalya l pa ldal dalsalrnyal suda lh balik 

jikal dialmalti, berikut ini jika l dinilali berda lsa lrka ln unsur – unsur sistem pengenda llialn internall: 

1. Lingkunga ln Pengendallialn 

  Nila li integritals daln etika l yalng ditalnalmkaln oleh pimpinaln sudalh tepalt kalrenal bekerjal 

denga ln integrita ls da ln mengalmbil sika lp altalu tindalka ln ya lng tega ls daln disiplin terhaldalp 

pelalnggalr kebijalka ln altalupun prosedur ya lng diteralpka ln di Balgialn Pemerinta lha ln daln 

Keseja lhtera laln Ra lkyalt Kotal Sura lbalyal. Balgialn Pemerinta lha ln daln Kesejalhteralaln Ra lkyalt Kota l 

Suralbalyal belum mempunya li profesiona ll alkuntaln dallalm proses penyusuna ln lalpora ln 

keua lngaln daln jugal sumber da lyal malnusial di bida lng keualngaln belum memaldali ha ll ini terjaldi 

kalrenal tenalgal kerjal ya lng aldal untuk balgialn ini keba lnyalka ln suda lh tual sehingga l terkaldalng 

alktivitals opera lsionall kuralng efektif da ln lalpora ln keungaln menja ldi tida lk tepalt wa lktu. Serta l 

belum malksima llnyal daln mera ltalnyal kegialtaln seperti pelaltihaln, seminalr, workshop, a ltalupun 

penga ldalaln dikla lt balgi pega lwa li dibalgialn keualngaln sehingga l pega lwa li kuralng palha lm 

mengenali hall yalng berkalitaln dallalm pengelualraln kals contohnya l dokumen yalng dibutuhkaln 

dallalm pengelualraln kals. 

 

 

 

Bendahara 
Pengeluaran PPK-SKPD 

Kuasa Pengguna 
Aggaran 

Bank BUD 

 

  
 

Bukti-Bukti 

Otorisasi 

Lampiran 

Lengkap SPM 

SPM 

SPP 

Lengkap 

SP2D SP2D SP2D 
SP2D 

Rupiah 

Selesai 
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2.  Penilalialn Resiko  

Dallalm mela lkukaln alna llisal resiko sudalh sesuali kalrenal tela lh dibentuk ba lgialn verifikalsi 

khusus untuk menghindalri hall-ha ll ya lng dalpalt merugikaln orga lnisalsi, sehinggal lalpora ln 

keua lngaln yalng suda lh diselesa likaln dicek ulalng kealkura ltalnnyal. Dokumen-dokumen 

pengelualra ln ka ls serta l prosedur da llalm pengelua lraln kalsnyal pun suda lh sesuali dengaln alpal 

yalng sudalh diteta lpkaln berda lsa lrka ln pera lturaln mengenali pengelolala ln keualngaln daleralh 

terkalit. Untuk sa ltu ta lhun teralkhir pengelua lraln kals dila lkukaln dengaln non tuna li sehinggal 

risiko kecuralngaln lebih bisa l diminimallisir. 

 

3.  ALktivita ls Pengenda llialn 

Prosedur pengendallialn di Ba lgialn Pemerinta lhaln daln Kesejalhteralaln Ra lkyalt Kota l 

Suralbalyal suda lh cukup ba lik hall ini kalrena l pihalk orga lnisalsi memberla lkukaln otorisalsi setialp 

dokumen pengelua lraln kals oleh peja lbalt yalng berwena lng halnyal sa ljal dallalm pena lndalta lngalnaln 

dokumen perna lh mengalla lmi keterla lmbaltaln dikalrena lkaln pejalba lt ya lng berwenalng tidalk aldal 

di kalntor. Da llalm proses aldministra lsi pencalira ln dalna l altalu tralnsfer da lnal algalr tidalk 

mengallalmi keterla lmbaltaln ma lkal proses pengumpula ln dokumen daln pembua lta ln SPTD suda lh 

diruba lh mengguna lka ln persetujualn melallui a lplika lsi, sehingga l ketikal pejalbalt yalng 

berwena lng sedalng tidalk beraldal di kalntor pena lndalta lngalnaln dokumen teta lp bisa l 

dilalksalnalka ln dimalnal sa ljal daln kalpa ln sa ljal sehingga l tida lk mengalla lmi keterla lmba ltaln 

mentralnsfer dalna l a ltalu menca lirkaln dalna l. Keterlalmbalta ln pencaliraln dalnal seperti ini da lpalt 

mempenga lruhi kinerja l keualngaln. Untuk alktivita ls pengelua lraln ka ls pa ldal talhun 2023 suda lh 

efektif da ln dikendallikaln dengaln balik hall itu da lpalt dilihalt dalri presentalse pengelualraln ka ls 

yalng dia ltals 70%. Pengendallialn fisik alta ls dokumen daln ca ltaltaln alta ls tra lnsa lksi yalng 

diteralpka ln belum malksima ll. Untuk menja lgal algalr tida lk terja ldi kerusalka ln daln kehilalngaln 

altals dokumen daln caltaltaln ya lng aldal didallalmnyal sebaliknyal ditempa ltkaln di lema lri khusus 

daln dikunci sehingga l halnyal oralng alta lu pihalk yalng berwena lng saljal yalng boleh 

menggunalkalnnyal. Selalin itu untuk peminjalma ln dokumen daln caltalta ln tersebut perlu 

dilengkalpidengaln bukti peminja lmaln daln dialrsipka ln. 

 

4.  Informalsi daln Komunikalsi 

Informa lsi da ln komunika lsi cukup balik da lri segi interna ll pihalk orga lnisa lsi setialp 

pengelualra ln ka ls ha lrus dilalporkaln kepa ldal kepallal balgialn keualngaln daln dalri balgialn keualngaln 

kepa ldal pimpina ln setia lp bula lnnyal, kalsuba lg juga l melalkukaln evallualsi bersa lmal pegalwali 

keua lngaln untuk mengeva llualsi daln memperbaliki alpal yalng malsih kuralng. Nalmun untuk 
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informalsi mengenali lalpora ln keualngaln daln alkunta lbilitals kinerjal keualngaln tidalk 

dipublika lsika ln kepaldal ma lsya lra lkalt tialp talhun. Ha lrusnya l dipublika lsika ln algalr malsyalra lkalt 

mengeta lhui alkunta lbilitals kinerjal keualngaln orgalnisalsi tersebut ba lik dalri segi lalpora ln 

keungaln, progralm yalng dica lpali, dll. 

 

5.  Pemalntalualn 

Pema lntalua ln altalu pengalwalsaln suda lh balik ka lrenal menda lpalt pengalwalsaln dalri 

Inspektora lt daln BPKP secalra l berkelalnjutaln. A Ldalnyal penga lwalsaln daln evallualsi kinerja l 

seca lral internall di Dinals da ln Balgialn keualngaln tersebut secalra l teraltur untuk mema lstika ln 

balhwal kegalita ln tersebut malsih sesuali da ln berfungsi seperti ya lng dihalra lpkaln. Nalmun a luditor 

internall tidalk mela lkukaln pemeriksa la ln secalral mendalda lk melalinkaln berda lsa lrka ln jaldwall 

yalng tela lh ditentuka ln, sehinggal balgialn keualngaln mengetalhui ka lpaln aluditor ingin 

mengaludit pengelua lra ln ka lsnya l. 

 

Evallualsi Peneralpaln Sistem Pengenda llia ln Interna ll A Lnta lra l PP. No. 60 Ta lhun 2008 denga ln 

Sistem Pengenda llialn Interna ll di Ba lgialn Pemerinta lha ln da ln keseja lhtera la ln Ra lkya lt Kota l 

Suralba lya l 

No 
Unsur-Unsur 

SPIP 
PP No.60 th. 2008 

SPIP Pengelua lra ln Ka ls di 
BalpemKesra l 

Ketera lnga ln 

1. Lingkungaln 
Pengenda llia ln 

a l. Penega lkaln integrita ls 
daln nila lietika l  

 
 
 
 
b. komitmen terha lda lp 

kompetensi  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
c. Kepemimpinaln ya lng 

kondusif  
 
 
 
d. Pembentuka ln 

struktur orgalnisalsi 
yalng sesuali denga ln 
kebutuha ln  

a l. Pemimpin mena lna lmkaln nila li-
nila li integrita ls kepa lda l pa lra l 
pega lwa li dengaln menera lpka ln 
tindalka ln disiplin terha lda lp a ltura ln 
ya lng berlalku 

 
b. Sela llu mengembalngka ln potensi 

pa lra l tena lgal kerja l denga ln selallu 
menga lra lhka ln merekal untuk 
bekerja l seca lra l professiona ll sertal 
memberika ln pela ltiha ln-pela ltiha ln 
ya lng dija ldwa llkaln oleh BPKALD  

 
 
 
 
c. Pimpina ln mela lkuka ln interalksi 

dengaln pa lra l pegalwali ya lng a lda l 
da ln sela llu mela lkukaln diskusi 
kepa lda l pa lra l pega lwa li a lga lr 
pengenda llia ln intern sema lkin 
mema ldali  

 
d. Denga ln menyesualika ln dengaln 

ukura ln daln sifalt kegia ltaln di 
Dina ls tersebut  

 

a l. Suda lh sesua li ka lrena l 
menjunjung nila li-nila li 
integrita ls da lla lm 
kepemimpina ln  

 
 
b. Sudalh sesua li nalmun 
pela ltihaln ya lng diberikaln 
tida lk ma lksima ll da ln 
meralta l ha lrusnyal 
pela ltihaln bisa l meralta l di 
seluruh pega lwa li 
keua lnga ln denga ln 
membua ltka ln ja ldwa ll 
rota lsi pela ltiha ln  

 
 

c. Suda lh sesua li da ln 
ha lrus dila lkuka ln seca lra l 
berkela lnjuta ln 

 
 

 
d. Sudalh sesua li daln 
ha lrus selallu 
menyesualika ln dengaln 
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No 
Unsur-Unsur 

SPIP 
PP No.60 th. 2008 

SPIP Pengelua lra ln Ka ls di 
BalpemKesra l 

Ketera lnga ln 

 
 
 
 
e. Pendelega lsia ln 

wewena lng da ln 
talnggungja lwa lb ya lng 
tepa lt  

 
 
 
 
f. Penyusuna ln da ln 

penera lpa ln kebija lka ln 
yalng seha lt tenta lng 
pembina la ln sumber 
dalya l ma lnusia l  

 
 
 
 
 
 
 
g. Perwujuda ln pera ln 

a lpa lra lt penga lwa lsa ln 
intern pemerinta lh 
yalng efektif. 

 

 
 
 
 
e. Terda lpa lt pera lngka lpa ln tuga ls 

oleh pega lwa li ba lgia ln keualnga ln 
ya lng juga l mengerja lka ln fungsi 
a lkunta lnsi  

 
 
 
f. Perekruta ln sumber da lya l 

ma lnusia l mela llui sera lngkalia ln test 
da ln kla lsifika lsi yalng ditentukaln 
oleh ba lgia ln SDM, na lmun ma lsih 
terdalpa lt pega lwa li khususnya l di 
ba lgia ln keua lnga ln ya lng berka lita ln 
dengaln ka ls ya lng kura lng 
mengerti a ltalu pema lha lma ln 
terkalit pengelualraln ka ls seperti 
dokumen ya lng diguna lka ln da lla lm 
pengelualraln ka ls da ln pera ltura ln 
mengenali SPIP  

 
g. A Lda lnya l kega lita ln penga lwa lsa ln 

interna ll da llalm Ba lpemKesral 
tersebut khususnya l penga lwa lsa ln 
terhalda lp pengelua lra ln kals. 

peruba lha ln kebutuha ln 
orgalnisalsi tersebut  

 
e. Ha lrusnya l  
terdalpa lt pegalwa li ya lng 
bera lsall da lri jurusa ln 
a lkunta lnsi ya lng khusus 
mengerja lka ln fungsi 
a lkunta lnsi  
 

f. Ha lrus a lda l pembina la ln 
a ltalu pema lha lma ln seca lra l 
berkela lnjuta ln terha lda lp 
pa lra l pega lwa li ya lng 
dila lkuka ln kepa lla l Balgia ln 
a ltalu Ka lsuba lg progra lm, 
evallua lsi, da ln keualnga ln 
itu sendiri.  

 
 
 
 
 
 
g. Suda lh sesua li da ln ha lrus 

dila lkuka ln seca lra l 
berkela lnjuta ln. 

2. Penila lia ln 
Resiko 

Penila lia ln risiko 
dila lkuka ln terhalda lp 
tujualn -tujua ln yalng 
ditetalpka ln pa lda l 
insta lnsi pemerinta lh 
da lpa lt merugikaln dina ls. 

Dalla lm mela lkuka ln a lna llisa l 
dibentuk ba lgia ln verifika lsi khusus 
untuk menghindalri ha ll-hall ya lng 
dalpa lt merugika ln Dina ls, sehinggal 
sehinggal setia lp la lpora ln keualnga ln 
dicek ula lng oleh ba lgia ln verifika lsi 
a lpa lkalh sudalh sesua li a ltalu belum. 

Sudalh sesua li 

3. ALktivita ls 
Pengenda llia ln 

a l.Kegia ltaln 
pengenda llia ln 
diuta lma lka ln pa lda l 
kegialta ln pokok 
Instalnsi Pemerinta lh 

 
 b.Kegia lta ln 

pengenda llia ln yalng 
dipilih disesua lika ln 
denga ln sifa lt khusus 
Instalnsi Pemerinta lh 

 
 
c.Kebija lka ln daln 

prosedur ha lrus 
diteta lpka ln secalral 
tertulis  

 
d.Prosedur ya lng telalh 

diteta lpka ln ha lrus 
dila lksa lna lkaln sesua li 

a l. Menera lpka ln sistem otorisalsi 
a ltals dokumen pengelua lraln ka ls 
seperti calp da ln talnda l talnga ln dalri 
peja lbalt ya lng berwena lng  

 
b. Pengenda llia ln fisik a lta ls 

dokumen da ln ca lta lta ln a lta ls 
tra lnsalksi dia lrsipka ln nalmun tida lk 
a ldalnya l lema lri penyimpa lnaln 
ya lng terkunci da ln bukti 
peminjalma ln  

 
 
c. A Lda l pera lturaln mengenali sistem 

pengenda llia ln interna ll 
pemerintalh da lla lm pengelua lra ln 
ka ls  

 
d. Terdalpa lt prosedur pengelua lra ln 

ka ls seca lra l tertulis 

a l. Suda lh sesua li  
 
 
 
b. Kuralng sesua li, 
sehalrusnya l a lda lnya l 
lema lri khusus yalng 
dikunci untuk 
menghinda lri a lrsip a lta lu 
dokumen ya lng penting 
da lri ora lng ya lng tida lk 
bertalnggungja lwa lb  
 
c. Sesua li  
 
 
 
d.Seha lrusnya l dibua ltka ln 
a lgalr pengelualraln ka ls 
terlalksa lna l denga ln ba lik 
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No 
Unsur-Unsur 

SPIP 
PP No.60 th. 2008 

SPIP Pengelua lra ln Ka ls di 
BalpemKesra l 

Ketera lnga ln 

yalng diteta lpka ln 
secalra l tertulis 

4. Komunika lsi 
daln Informa lsi 

Pimpina ln insta lnsi 
pemerintalh ha lrus 
menyedia lka ln da ln 
mema lnfa laltkaln 
berbalga li bentuk daln 
sa lra lna l komunikalsi 
serta l mengelola l, 
mengemba lngka ln da ln 
memperbalrui sistem 
informa lsi secalral terus 
menerus 

Jika l a ldal ketida lkjela lsa ln palda l 
alktivita ls pengelualraln ka ls ma lka l 
ba lgia ln-ba lgia ln ya lng terka lit 
denga ln pengelua lra ln kals a lka ln 
mela lkuka ln konfirma lsi terkalit 
denga ln ketida lkjela lsa ln. Lalporaln 
mengena li a lktivita ls pengelua lra ln 
ka ls da llalm lalpora ln keualnga ln tida lk 
dipublika lsika ln kepalda l 
malsya lra lka lt dida lla lm websitenya l 

Halrusnya l dipublika lsika ln 
a lgalr malsya lra lka lt 
mengetalhui a lkunta lbilita ls 
kinerjal keua lngaln dina ls 
tersebut ba lik da lri segi 
la lpora ln keunga ln, 
progra lm yalng dica lpa li, 
dll. 

5. Pema lnta lua ln Penera lpa ln kegialta ln 
pengenda llia ln daln 
komunika lsi 
pengenda llia ln yalng 
terus menerus 
dila lkuka ln palda l sua ltu 
insta lnsi pemerinta lh. 

Menda lpa lt pengalwalsaln da lri 
Inspektoralt da ln BPKP. 
Pengalwalsaln dila lkuka ln per 
semester seda lngka ln Penga lwalsa ln 
seca lra l interna ll di lingkunga ln 
orga lnisa lsi da ln diba lgia ln keualnga ln 
sendiri 

Pema lnta lualn sudalh ba lik 
ka lrena l mendalpa lt 
pengalwa lsaln da lri 
Inspektora lt. A Lda lnya l 
pengalwa lsaln da ln 
evallua lsi kinerja l di 
Ba lgia ln keualnga ln 
tersebut seca lra l tera ltur 
untuk memalstika ln 
ba lhwa l kegia ltaln tersebut 
sesuali da ln berfungsi 
dengaln ba lik 

Sumber: Daltal di olalh penulis, 2023 

KESIMPULA LN DALN SA LRA LN 

Kesimpulaln 

Sistem pengendallialn intern sudalh cukup ba lik sesuali dengaln unsur-unsur pengenda llialn 

internall pemerintalh dallalm pengelualra ln meliputi Lingkunga ln Pengendallialn yalng suda lh aldalnyal 

kepemimpinaln ya lng kondusif, integritals, daln struktur orgalnisalsi ya lng sesua li kebutuhaln, 

alktivitals pengenda llialn dengaln aldalnyal otorisalsi halnyal oleh peja lba lt yalng berwenalng, aldalnyal 

pengendallialn fisik alta ls dokumen, komunika lsi daln informalsi dengaln melalkukaln konfirmalsi 

terkalit denga ln ketidalkjelalsa ln dallalm pengelualraln kals, serta l pemalntalualn dengaln menda lpalt 

penga lwa lsa ln dalri Inspektoralt daln BPKP daln jugal pengalwa lsa ln secalra l internall di lingkungaln 

Dinals da ln diba lgialn keua lngaln sendiri, nalmun ma lsih a ldal beberalpal kenda llal, dalpalt diliha lt dengaln 

tidalk meraltalnyal pela ltiha ln kepaldal pega lwa li berka litaln dengaln pengelualra ln ka ls, tida lk a ldalnyal 

alkuntaln profesionall, daln peralngka lpa ln tugals ya lng da lpa lt dibuktika ln mengenali fungsi keualngaln 

meralngkalp menjaldi fungsi alkunta lnsi. 

Sa lraln 

Salraln yalng da lpalt diberika ln dallalm penelitialn ini yalng sesua li dengaln kesimpula ln paldal 

penelitialn di Ba lgia ln Pemerinta lhaln daln kesejalhterala ln Ra lkya lt Kota l Sura lbalya l, ya litu: 
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1. Piha lk Balpemkesra l dalpa lt menalmbalh ka lryalwaln balru pa ldal balgialn alkunta lnsi a lgalr tidalk 

terja ldi peralngka lpaln tugals yalng a lkaln menyebalbkaln pekerjala ln terla lmbalt daln membukal 

pelualng untuk mela lkukaln penyelewenga ln sertal dalpa lt mena lmbalh efisiensi da llalm 

menyelesalika ln pekerja laln; 

2. Ba lgialn Pemerinta lhaln daln Kesejalhteralaln Ra lkya lt Kota l Suralba lyal dihalrpka ln untuk tetalp 

mengikutaln pera lturaln yalng berlalku daln jugal mengikuti peralturaln jika l terja ldi penyesua lialn; 

da ln 

3. Meningkaltka ln tra lnspa lralnsi da ln alkunta lbilitals lalpora ln keualngaln daln dalpalt dipublikalsikaln 

kepaldal piha lk eksternall ma lupun dipublika lsika ln di la lmaln web Ba lpemkesra l. 
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