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Abstract. This study aims to determine the Effect of Work Discipline and Competence on Work Productivity of 

employees in the production section of the Bintang Satu Factory in Ciamis Regency. This study uses a descriptive 

method with a quantitative approach. The research population was employees of the production section of the 

Bintang Satu Factory in Ciamis Regency and used a saturated sampling technique, where all members of the 

population were sampled, namely 40 respondents. Data collection techniques using interviews and 

questionnaires. The method used is multiple linear regression analysis with SPSS version 25. The results of this 

study indicate that Work Discipline (X1) and Competence (X2) simultaneously have a significant effect on the 

dependent variable, namely Work Productivity (Y). Work Discipline (X1) partially has a positive and significant 

effect on Work Productivity (Y). Competence (X2) partially has a positive and insignificant effect on work 

productivity (Y). 
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Abstrak. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui Pengaruh Disiplin Kerja dan Kompetensi terhadap 

Produktivitas Kerja pada karyawan bagian produksi Pabrik Bintang Satu Kabupaten Ciamis. Penelitian ini 

menggunakan metode deskriptif dengan pendekatan kuantitatif. Populasi penelitian adalah karyawan bagian 

produksi Pabrik Bintang Satu Kabupaten Ciamis dan menggunakan teknik sampling jenuh, dimana seluruh 

anggota populasi dijadikan sampel yaitu 40 responden. Teknik pengumpulan data menggunakan wawancara dan 

kuesioner. Metode yang digunakan adalah analisis regresi linear berganda dengan program SPSS versi 25. Hasil 

penelitian ini menunjukkan bahwa Disiplin Kerja (X1) dan Kompetensi (X2) secara simultan berpengaruh 

signifikan terhadap variabel dependen yaitu Produktivitas Kerja (Y). Disiplin Kerja (X1) secara parsial 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap Produktivitas Kerja (Y). Kompetensi (X2) secara parsial berpengaruh 

positif dan tidak signifikan terhadap Produktivitas Kerja (Y). 

Kata kunci: Disiplin Kerja, Kompetensi, Produktivitas Kerja 

 

 

LATAR BELAKANG 

Dalam era globalisasi saat ini, segala aspek kehidupan dituntut untuk bersaing 

menunjukan yang terbaik untuk dapat bersaing dalam pasar. Sebuah perusahaan seharusnya 

selalu mempersiapkan diri menghadapi tantangan yang ada, dan sejatinya manusia yang 

memegang peran besar dalam sebuah organisasi atau perusahaan. Untuk melakukan perubahan 

ke arah yang positif, maka dibutuhkan manusia-manusia handal dalam kepentingan 

perusahaan. Manusia harus ditata dalam sebuah manajemen yaitu Manajemen Sumber Daya 

Manusia (MSDM). 
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Sumber daya manusia merupakan bagian dari dalam suatu kemajuan ilmu, 

pembangunan dan teknologi. Dalam era sekarang ini dimana teknologi dan peradaban sudah 

sangat maju, menuntut sumber daya manusia yang kompeten yang memiliki semangat dan 

kedisiplinan yang tinggi dalam menjalankan peran dan fungsinya baik untuk individual 

maupun tujuan organisasi.  

Dalam era globalisasi saat ini, ditandai dengan adanya perubahan yang begitu cepat, 

suatu organisasi atau lembaga dituntut untuk mengadakan penyesuaian-penyesuaian dalam 

semua segi yang ada pada organisasi tersebut. Dengan terbatasnya sumber daya manusia yang 

ada, organisasi diharapkan dapat mengoptimalkannya sehingga tercapai tujuan organisasi yang 

telah ditetapkan. Produktivitas kerja yang ada pada diri seseorang menjadi suatu acuan untuk 

mewujudkan perilaku yang diarahkan. Hal ini perlu ditunjang oleh kompetensi yang bagus dan 

disiplin kerja yang baik dengan mentaati perintah serta kebijakan organisasi dan pimpinan 

sehingga setiap karyawan yang ada mampu berperan aktif dalam mewujudkan visi dan misi 

dari organisasi. 

Pabrik Bintang Satu merupakan perusahaan yang bergerak di bidang manufaktur 

memproduksi peralatan rumah tangga seperti Wajan, Panci, Kastrol. Pabrik ini berupaya 

memiliki karyawan yang berkompeten dan memiliki disiplin kerja tinggi untuk bekerja dan 

melakukan pekerjaannya secara efisien dan efektif, hingga akhirnya menunjukan produktivitas 

yang tinggi dalam upaya mencapai misi dan tujuan yang ditetapkan. 

Oleh sebab itu, penulis melakukan penelitian tentang Pengaruh Disiplin Kerja dan 

Kompetensi Terhadap Produktivitas Kerja. Hal ini dikarenakan permasalahan yang terjadi di 

Pabrik Bintang Satu Kabupaten Ciamis yaitu adanya penurunan jumlah produksi oleh 

karyawan. Mengingat pentingnya disiplin kerja dan kompetensi dalam bekerja, maka bentuk 

perhatian manajemen terhadap permasalahan yang muncul adalah bilamana disiplin kerja 

karyawan telah mampu diterapkan dengan baik akan berdampak pada produktivitas kerja 

karyawan yang menuju pada tercapainya tujuan sesungguhnya. 

KAJIAN TEORITIS 

Disiplin Kerja 

Disiplin kerja adalah kesadaran dan kemauan seseorang untuk mematuhi segala 

peraturan perusahaan dan norma sosial yang berlaku. Hasibuan (2017:193) 
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Menurut Halsibualn (2017:194) indikator disiplin kerja sebalgali berikut : 

1. Kehaldiraln ditempalt kerjal 

Hall ini menjaldi indikaltor hall yalng mendalsalr untuk mengukur kedisiplinaln daln bialsalnyal 

pegalwali yalng memiliki disiplin kerjal rendalh bialsalnyal terbialsal untuk terlalmbalt dallalm 

bekerjal. 

2. Ketalaltaln paldal peralturaln kerjal 

Pegalwali yalng talalt paldal peralturaln kerjal tidalk alkaln melalkukaln prosedur kerjal daln alkaln 

selallu mengikuti pedomaln kerjal yalng ditetalpkaln oleh perusalhalaln. 

3. Ketalaltaln paldal stalndalr kerjal 

Pegalwali yalng senalntialsal menyelesalikaln tugals yalng dibebalnkaln kepaldalnyal sesuali dengaln 

prosedur daln talnggung jalwalb altals halsil kerjal, dalpalt pulal dikaltalkaln memiliki disiplin kerjal 

yalng balik. 

4. Tingkalt kewalspaldalaln tinggi 

Pegalwali memiliki kewalspaldalaln tinggi alkaln selallu berhalti-halti, penuh perhitungaln daln 

ketelitialn dallalm bekerjal, sertal selallu menggunalkaln sesualtu secalral efektif daln efisien. 

5. Bekerjal etis 

Beberalpal pegalwali mungkin melalkukaln tindalkaln yalng tidalk sopaln ke pelalnggaln altalu 

terlibalt dallalm tindalkaln yalng tidalk palntals. Sehinggal bekerjal etis sebalgali sallalh saltu wujud 

dalri disiplin kerjal pegalwali. 

Kompetensi 

Kompetensi aldallalh kemalmpualn individu untuk melalksalnalkaln sualtu pekerjalaln dengaln 

benalr daln memiliki keunggulaln yalng didalsalrkaln paldal hall-hall yalng menyalngkut pengetalhualn 

(knowledge), kealhlialn (skill), daln sikalp (alttitude). Menurut Edison, Alnwalr, daln Komalriyalh 

(2016:143). 

Menurut Dr. Emron Edision (2016:143) indikaltor kompetensi dalpalt dilihalt sebalgali berikut : 

1. Pengetalhualn 

Memiliki pengetalhualn yalng mendukung pekerjalaln, memiliki kemalualn untuk 

meningkaltkaln pengetalhualn. 

2. Kealhlialn 

Memiliki kealhlialn teknis sesuali dengaln bidalng pekerjalaln yalng ditalngalni, memiliki 

kemalmpualn dallalm mengidentifikalsi malsallalh, memiliki kemalmpualn mencalri solusi 

altals permalsallalhaln yalng dihaldalpi. 
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3. Sikalp  

Memiliki inisialtif dallalm membalntu rekaln kerjal, memiliki keralmalhaln daln kesopalnaln 

dallalm melalksalnalkaln pekerjalaln daln serius menalngalni setialp keluhaln-keluhaln palsien. 

Produktivitas Kerja 

Produktivitals kerjal aldallalh keefektifaln dalri penggunalaln tenalgal kerjal daln perallaltaln yalng 

intinyal mengalralh paldal tujualn yalng salmal, balhwal produktivitals kerjal aldallalh ralsio dalri halsil 

kinerjal dengaln walktu yalng dibutuhkaln untuk menghalsilkaln produk dalri seoralng tenalgal kerja. 

Sutrisno (2016:109). 

Menurut Sutrisno (2016:104-105) indikator produktivitas kerja sebalgali berikut : 

1. Kemalmpualn  

Kemalmpualn kalryalwaln menjaldi profesionallisme dallalm bekerjal. Kalryalwaln dibekalli 

keteralmpilaln untuk menjaldi dalyal dallalm menyelesalikaln tugals-tugals yalng diberikaln. 

2. Meningkaltkaln halsil yalng dicalpali. 

Bertekald meningkaltkaln halsil yalng dicalpali. Upalyal ini bergunal untuk meningkaltkaln 

produktivitals kerjal perusalhalaln daln menalmbalh kualntitals halsil dallalm bekerjal. 

3. Semalngalt kerjal 

Berusalhal untuk lebih balik dalri kemalrin daln meningkaltkaln kinerjal kerjal. Semalngalt 

malmpu membualt kalryalwaln untuk mengevallualsi dalri halri sebelumnyal. 

4. Pengembalngaln diri 

Pengembalngaln diri senalntialsal dilalkukaln untuk meningkaltkaln halsil kerjal dengaln 

kemalmpualn diri yalng dimiliki. Melallui lalngkalh pengembalngaln diri seoralng kalryalwaln 

alkaln menemukaln talntalngaln daln halralpaln. Talntalngaln yalng terjaldi setialp kalryalwaln alkaln 

membualt sebualh motivalsi untuk bersaling secalral sehalt. Begitu halralpaln alkaln berdalmpalk 

untuk memiliki keinginaln seoralng kalryalwaln meningkaltkaln kemalmpualn. 

5. Mutu  

Berusalhal meningkaltkaln mutu yalng balik daln berkuallitals dalri yalng sebelumnyal. 

Meningkaltkaln mutu bermalnfalalt untuk meningkaltkaln halsil yalng terbalik balgi 

perusalhalaln daln pengalruhnyal produktivitals perusalhalaln meningkalt. 

METODE PENELITIAN 

Metode yalng digunalkaln untuk penelitialn ini menggunalkaln metode deskriptif dengaln 

pendekaltaln kualntitaltif. Sugiyono (2017:59) mendefinisikaln balhwal metode deskriptif aldallalh 

penelitialn yalng melukiskaln, menggalmbalrkaln, altalu memalpalrkaln kealdalaln objek yalng diteliti 

sebalgali alpal aldalnyal, sesuali dengaln situalsi daln kondisi ketikal penelitialn tersebut dilalkukaln.  
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Populalsi dallalm penelitialn ini aldallalh seluruh kalryalwaln balgialn produksi paldal Palbrik 

Bintalng Saltu yalng berjumlah 40 orang. Dengan teknik pengambilan sampel yang digunakan 

yaitu salmpling jenuh altalu disebut jugal dengaln istilalh sensus, dimalnal semual alnggotal populalsi 

dijaldikaln salmpel berjumlalh 40 oralng dan jenis data yang digunakan adalah data primer. Teknik 

analisis data yang digunakan dalam penelitian ini yaitu Uji Validitas, Uji Reliabilitas, Uji 

Asumsi Klasik dan Analisis Regresi Linear Berganda. 

HASIL DAN PEMBAHASAN  

Hasil dari penelitian ini menunjukan pengaruh disiplin kerja dan kompetensi terhadap 

produktivitas kerja pada karyawan bagian produksi Pabrik Bintang Satu Kabupaten Ciamis. 

Hasil Uji Validitas yang dilakukan dengan bantuan SPSS V.25 menunjukan bahwa 

masing-masing variabel dinyatakan valid berdasarkan nilai r hitung > r table  

Tabel 1. Hasil Uji Validitas  
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Tabel 2. Uji Reliabilitas 

Nilai Cronbach alpha dari seluruh variabel lebih besar dari 0,60. Maka seluruh 

instrument kuesioner dinyatakan reliabel.  

Valrialbel Cronbalch Allphal Halsil Uji Relialbilitals 

Disiplin Kerjal (X1) 0,893 Relialbel 

Kompetensi (X2) 0,902 Relialbel 

Produktivitals Kerjal (Y) 0,804 Relialbel  

 

Pengalruh Disiplin Kerjal daln Kompetensi Secalral Simultaln Terhaldalp Produktivitals 

Kerjal Kalryalwaln Paldal Palbrik Bintalng Saltu Kalbupalten Cialmis 

Berdasarkan hasil perhitungan SPSS V.25 nilai koefisien korelasi 0,544 dengan derajat 

keeratan 0,40 – 0,599 dan nilai koefisien determinasi sebesar 0,296 atau 29,6%. Berdasarkan 

hasil analisis (Uji F) diperoleh nilai signifikan sebesar 0,002 < 0,05 malkal Ho ditolalk daln Hal 

diterimal, alrtinyal Disiplin Kerjal daln Kompetensi secalral simultaln berpengalruh signifikaln 

terhaldalp Produktivitals Kerjal kalryalwaln paldal Palbrik Bintalng Saltu Kalbupalten Cialmis. 

Pengalruh Disiplin Kerjal Secalral Palrsiall Terhaldalp Produktivitals Kerjal Kalryalwaln Paldal 

Palbrik Bintalng Saltu Kalbupalten Cialmis 

Berdasarkan hasil perhitungan SPSS V.25 nilai koefisien korelasi 0,526 dengan derajat 

keeratanl 0,40 – 0,599. Berdasarkan hasil analisis (Uji T) diperoleh nilai signifikan sebesar 

0,001 < 0,05 malkal Hal diterimal daln Ho ditolalk, artinya bahwa Disiplin Kerjal secalral palrsiall 

berpengalruh terhaldalp Produktivitals Kerja karyawan pada Pabrik Bintang Satu Kabupaten 

Ciamis. 

Pengalruh Kompetensi Secalral Palrsiall Terhaldalp Produktivitals Kerjal Kalryalwaln Paldal 

Palbrik Bintalng Saltu Kalbupalten Cialmis 

Berdasarkan hasil perhitungan SPSS V.25 nilai koefisien korelasi 0,153 dengan derajat 

keeratanl 0,00 – 0,199. Berdasarkan hasil analisis (Uji T) diperoleh nilai signifikan sebesar 

0,354 > sig. 0,05. Dengaln demikialn Hal ditolalk (Ho diterimal), malkal disimpulkaln balhwal secalral 

palrsiall Kompetensi berpengalruh tidalk signifikaln terhaldalp Produktivitals Kerjal kalryalwaln pada 

Pabrik Bintang Satu Kabupaten Ciamis. 
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KESIMPULAN  

Berdalsalrkaln penelitialn daln halsil alnallisis mengenali Pengalruh Disiplin Kerjal daln 

Kompetensi terhaldalp Produktivitals Kerjal Paldal Kalryalwaln Balgialn Produksi Palbrik Bintalng 

Saltu Kalbupalten Cialmis, malkal penulis dalpalt menalrik simpulaln sebalgali berikut : 

1. Disiplin Kerjal kalryalwaln Palbrik Bintalng Saltu Kalbupalten Cialmis beraldal paldal kriterial 

salngalt balik. Kompetensi kalryalwaln Palbrik Bintalng Saltu Kalbupalten Cialmis memiliki 

kriterial yalng salngalt balik. Produktivitals Kerjal kalryalwaln Palbrik Bintalng Saltu Kalbupalten 

Cialmis memiliki kriterial balik.  

2. Disiplin Kerjal daln Kompetensi secalral simultaln berpengaruh signifikaln terhaldalp 

Produkvitals Kerjal kalryalwaln Palbrik Bintalng Saltu Kalbupalten Cialmis 

3. Disiplin Kerjal secalral palrsiall berpengaruh signifikan terhaldalp Produktivitals Kerjal 

kalryalwaln Palbrik Bintalng Saltu Kalbupalten Cialmis.  

4. Kompetensi secalral palrsiall berpengalruh tidalk signifikaln terhaldalp Produktivitals Kerjal 

kalryalwaln Palbrik Bintalng Saltu Kalbupalten Cialmis.  
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